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“Vatanini en ¢ok seven,
gaorevini en iyi yapandir.”
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ISTIKLAL MARSI

Mehmet Akif ERSOY

Korkma! Sénmez bu safaklarda ylizen al sancak,

Sénmeden yurdumun Ustlinde tiiten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.
Catma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir gil; ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokulen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hir yasadim, hir yasarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim.
Kukremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim,
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tagsarim.
Garbin afakini sarmigsa ¢elik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsum gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani bogar,
“Medeniyet” dedigin tek disi kalmis canavar?
Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin,
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana vadettigi guinler Hakk’in,

Kim bilir, belki yarin belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak” diyerek ge¢gme, tani,
Dusun altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir atani,
Verme, diinyalari alsan da bu cennet vatani.
Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Sliheda fiskiracak, topragi siksan siiheda.
Cani, canani, butiin varimi alsin da Hida,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ctda.
Ruhumun senden ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégstine namahrem eli.
Bu ezanlar, ki sehadetleri dinin temeli,

EbedT, yurdumun stiinde benim inlemeli.

O zaman vecdile bin secde eder, varsa tasim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanl yasim,
Fiskirir ruhumdacerret gibi yerden naasim,

O zaman yukselerek arsa deger belki bagim.
Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanh hilal!
Olsun artik dokulen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal.
Hakkidir, hir yagsamis bayragimin hurriyet;
Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.



Ey Tiirk Gengligi!

Birinci vazifen, Tiirk istiklalini, Tiirk Cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve
miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegine temeli budur. Bu temel, senin, en
kiymetli hazinendir. istikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek
isteyecek, dahili ve harici bedhahlarin olacaktir. Bir giin, Istiklal ve
Cumbhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen, vazifeye atilmak i¢in, iginde
bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini diistinmeyeceksin! Bu imkan ve
serdit, cok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. Istiklal ve Cumhuriyetine
kastedecek diismanlar, biitiin diinyada emsali goriilmemis bir galibiyetin
miimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, biitiin kaleleri
zaptedilmis, biitiin tersanelerine girilmis, biitlin ordular1 dagitilmig ve
memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitiin bu serditten daha
elim ve daha vahim olmak iizere, memleketin dahilinde, iktidara sahip
olanlar gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet icinde bulunabilirler. Hatta bu
iktidar sahipleri sahs1 menfaatlerini, miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit
edebilirler. Millet, fakr i zaruret i¢inde harap ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evlad1! Iste, bu ahval ve seriit icinde dahi, vazifen;

Tiirk Istiklal ve Cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhtag oldugun kudret,
damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Mustafa Kemal Atatiirk
20 Ekim 1927
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Sunus

Egitimin temel unsuru nitelikli insan yetistirmektir. Egitim de basartya ulagmay1 maraton kosusuna benzetebiliriz.
Gelecekte 6nder olacak, diinyaya yon verecek milletler bu yaris1 6nde gotiirenler olacaktir. Bu kosuda egitimcilerin rolii ve
vizyonu dnemlidir. Atatiirk “Ilk ilham, ana baba kucagindan sonra, okuldaki 6gretmenin dilinden, vicdanindan, egitiminden
alinir.”' demistir.

Tiirkiye Yiizyili hedefi dogrultusunda s6z konusu hususiyetler insa edilirkenbilgi, ahlak ve deger diinyamiz,
O0gretmenlerimiz sayesinde yarinlarimizin teminat1 ¢ocuklarimizaaktarilarak daha saglam temellere oturtulmaktadir.

Egitimde gostermis olduklari hassasiyet nedeniyle tiim 6gretmen arkadaglarima;

Degisen diinyada hayatin bir yerinde yiiziimiizii giildiirecek, Kardelen Anaokulu’nu onurlandiracak olan 6grencilerime
sevgilerimi gonderiyorum.

Serife AYDOGAN

Kardelen Anaokulu Miidiir Vekili
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BOLUM 1: GiRiS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKkibi

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmas ile baglamistir. Ekip tarafindan
olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk agsamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin
plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag¢, hedef, gosterge ve eylemleri
belirlenmistir. Caligmalar1 yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul midiiriiniin baskanlifinda, bir okul miidiir yardimcisi, bir 6gretmen ve okul/aile
birligi bagkani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak iizere 5 kisiden olusan {ist kurul kurulur.
Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve {iist kurul iiyesi olmayan miidiir yardimcisi

bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam AdiSoyad1 Unvam

Serife AYDOGAN Okul Miidiir Serife AYDOGAN Miidiir Yardimcisi
Vekili/Miidiir
[Yardimcisi

Hacer GUNES Okul Oncesi Deniz ATILLA Ozel Egitim
Ogretmeni Ogretmeni

Canan TUNC Okul Oncesi Stimeyye YILDIRIM DENIiZ Okul Oncesi
(Ogretmeni Ogretmeni

Hiilya ELCIOGLU Okul Aile Birligi [Haluk SEKER Okul Oncesi
Baskan] Ogretmeni

Umiit IBA Yénetim Kurulu ~ [Esra TASCI Okul Oncesi
Uyesi Ogretmeni




‘ 1.2 Planlama Siireci \

Kardelen Anaokulu Miidiirliigii olarak 2024-2028 Stratejik Plan1 caligmalar1 kapsaminda, okulumuz calisanlari ile ilgili paydaslarin
katilimiyla 2024 Egitim Vizyonu, uygulanmakta olan stratejik plan, mevzuat, iist politika belgeleri incelenmistir.2024-2028 yillarin
kapsayacak sekilde hazirlanan Stratejik Planimiz bes béliimden (Stratejik Plan Hazirhik Siireci, Durum Analizi Ozeti, Gelecege Y&nelim,
Maliyetlendirme ve Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme ) olusmaktadir.

Paydas analizi yapilarak i¢ ve dis paydaslarimiz degerlendirilmistir. .Paydas beklentileri, uyguladigimiz anket, grup ¢alismalari
sonuglarina gore analiz edilerek kurumdan beklentiler tespit edilmistir. PESTLE analizi yapilmig, kurum c¢alisanlarinin,velilerin ve
ogrencilerin goriisleri alinarak GZFT analizi yapilmis, ¢ikan sonuglar dnem derecesine gore onceliklendirilmistir. Yapilan ¢aligmalar,
Kardelen Anaokulu’nun mevcut durumunu gostermistir.Elde edilen bilgiler sonucunda yedi ama¢ bu amagclar altinda da bes yillik
hedefler ile bu hedefleri gerceklestirecek strateji ve eylemler ortaya ¢ikmistir. Stratejilerin yaklagik maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag
ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaglari hesaplanmistir. Planda yer alan amag ve hedeflerin ger¢eklesme durumlarmin takip edilebilmesi

icin de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmast dnemli 6l¢iide plan 6ncesi hazirlik ¢alismalariin iyi planlanmig olmasina ve siirece
katilimn st diizeyde saglanmasina baglidir.2024-2028 déneminde kullanilmis olan kurumumuza ait Stratejik Planlama Modeli ,Sekil-
1’de belirtilmistir. Sekill’e gore durum analizinin gerceklestirilerek gelecege yonelim boliimiiniin tasarlanmasi, stratejik planm yillik
uygulama dilimleri olan performans programinin hazirlanmasi ve uygulama sonuglarmnin izlenip degerlendirilmesi kurumumuz Stratejik
Planlama Model’inin anahatlarini olusturmaktadir .Bu kisimda yukaridaki konular kapsaminda Midirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik

Plant’nin olusturulma siireci tamamlanmistir.

STRATEJIK PLAN OLUSUM SEMASI

Paydas
Onerileri
SP Toplantilari ve
Koordinasyon Ekibi K:rdele'r_lkﬁg?aorulu
Calismalar tratejik Planlari
o= . . Durum Analizi
Ust Politika Belgeleri 2024-2028 </:/
. Raporu
Stratejik
Plani



‘ BOLUM 2: DURUM ANALIZI \

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?”” sorusuna cevap vermektedir.
Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in dncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara
sahip oldugu yada hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii digindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugu degerlendirilmigtir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi
tanimasina yardimei olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.Durum analizi
boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihce

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlariile trilin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus igi analiz

e Dis gevre analizi (Politik,ekonomik,sosyal,teknolojik,yasal ve ¢evresel analiz)
e Guclu ve zayif yonleri ile firsatlar ve tehditler (GZFT)analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi

2.1 Kurumsal Gelisim \

Okulumuz 2006 yili subat ayinda suan Sabaniye Mahallesin de bulunan Hacibekir Ilkdgretim okulunun bahgesinde yer alan eski okul
binasinin onarimindan sonra 5 derslik olarak egitim 6gretim hizmetine basladi. Okulumuza verilen Kardelen ismi iilkemizde ve 6zellikle
bolgemizde yetisen kis aymin sonunu baharin baslangicini miijdeleyen kar altindan giinese uzanan miicadelenin ve azmin simgesi olan
Kardelen ¢igeginden almistir.2008 Eyliill ayina kadar eski okul binamizda hizmet verdikten sonra 2008 Eyliil ayinda yildiz tipi projesiyle
Marangozlar Sitesi arkasinda bulunan Haciomer Sabanci Ilkdgretim okulu bahgesinin giiney bati kismina yapilan yeni okul binamizda
hizmet vermeye basladik.2008 Ekim ayindan bu yana 5 derslikli y1ldiz tipi projeye uygun okulumuzda 144 6grencimize egitim 6gretim
vererek calismaya devam etmekteyiz. Okulumuzda 2 adet idare odasi, 1 adet depo, 1 adet orta alan, 2 adet yan bahge, 5 smif, 6 adet
¢ocuk tuvaleti, 1 adet yetiskin tuvaleti, giris ve mutfak yer almaktadir.Okulumuz Beyaz Bayrak ve Beslenme Dostu Projelerinde basarili
olarak, Beyaz Bayrak ve Beslenme Dostu Sertifikast almistir ayrica Okul Sagligi Uygulamalar1 kapsaminda Okulum Temiz Belgesi
almistir. proje devam etmektedir.2017-2018 Egitim Ogretim Yili’'nda ise Tarihim Kiiltiirim Projesine katilmistir. Okulumuz bir ¢ok

projede yer almay1 hedeflemektedir. 3



Kurumun Yapisi

Kurum igi iletisim belirlenen yazisma kurallarina uygun hiyerarsik bir diizende yapilmaktadir. Karar alma siireclerine birlikte
katilim, olumlu etkisini gostermektedir. Stratejik Plan Ekibinde okulda hizmet alan biitiin paydaslar temsil edilmektedir. Ayrica kurum
calisanlarinin ve kurumdan hizmet alanlarin motivasyon diizeyini, kuruma dair degerlendirmeleri ve kurumdan beklentilerini 6grenmek
tizere zaman zaman 6z degerlendirme caligmalar1 yapilmakta dilek ve sikayetler, 6neriler degerlendirilmektedir.Okulumuzda biitiin idari
islemler ve smiflarimiz teknolojik alt yapiyr gerektirmektedir. Idari ve diger personelimizin teknolojiyi kullanma diizeyi %100
seviyesindedir. Siniflarimizda gorsel egitim ve 6grenci merkezli egitim yapmak amaciyla siiflarimizda Bilgisayar, Internet, projeksiyon
kullanilmaktadir. Amag, biitiin egitim 6gretim siireglerinde internetin etkin kullanimi ve dolayisiyla planlama agirlikli ¢alismanin 6n
plana almmasidir. Kurumumuz Merkez Teskilati ile ILSIS adi verilen bir internet veri tabanim kullanarak iletisim

kurmaktadir.Okulumuzda Okul Aile Birligi kurulmus olup katilime1 bir anlayigla velilerin goniillii katilimi saglanmaktadir.

2.2 Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

MEB Strateji Gelistirme Baskanligmin yaymladigi 2010/14 sayili genelge ile Ilge Milli Egitim Miidiirliiklerinin stratejik plan
yapmalari zorunlu hale getirilmistir. Bu genelge dogrultusunda stratejik planlama ekibi kurulmus, 2019-2023 yillarin1 kapsayan stratejik
planini hazirlamis ve tamamlanarak yayinlanmistir. Mevcut planda Durum Analizi, Paydas Analizi, Yikimliliikler Ve Mevzuat Analizi,
Kurum I¢i Ve Dis1 Analiz, Ust Politika Belgeleri ,GZFT(SWOT)Analizi, kullanilmistir. 2019-2023 Stratejik Plan1 Yasal Yiikiimliikler
Ve Mevzuat Analizi bolimii 652 sayili Milli Egitim Bakanligimin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname
esaslarina gore belirlenmistir. 2019-2023 Stratejik Plan1 Okulun Tarihgesi, Okulun Mevcut Durumu, Paydas Analizi,GZFT Analizi,
Misyonumuz, Vizyonumuz, Temel Degerlerimiz, Egitim ve Ogretime Erisim, Egitim ve Ogretimde Kalitenin Arttirilmasi, Kurumsal
Kapasite, Giivenlik,olmak iizere 11 faaliyet alaninda gruplanmigtir.2019-2023 stratejik planimiz, Okul Miidiirii Mikail DILER
baskanliginda gorevli 6gretmenlerimizin katilimiyla yapilan toplantilarda, degerlendirilmis ve sonuglari paylasilmigtir. 2019-2023
stratejik planimizla birlikte hesap verilebilirlik anlayisi ile kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve
kullanilmas1 saglanmig,stratejik yonetim anlayist kurum kiiltiirii olarak benimsenmistir. Planlama, ¢aligmalar1 izleme, degerlendirme ve
denetleme siiregleri 6nem kazanmistir.Degerlendirme raporu, 2019-2023 Doénemi Stratejik Planinin 2023 yili hedeflere ve hedeflere ait
performans gostergelerine ulagma oranlar1 dikkate alinarak hazirlanmigtir. Raporda; stratejik planda belirlenmis olan amag¢ ve hedefler,
sorumlu birim ve performans gostergeleri bazinda degerlendirilmistir ve her bir performans gostergesi igin performans hesaplamasi yilizde
olarak hesaplanmistir. Performans gostergelerine iliskin degerlendirmeler; Her bir performans gostergesinin hedefe etkisi gbz Oniinde
bulundurularak hedef bazinda performans hesaplamasi yapilmistir .Kardelen Anaokulu olarak 2019-2023 Stratejik Plani'nin ger¢eklesme

durumu degerlendirildiginde asagidaki konularda 6nemli iyilesmelerin saglandig1 goriilmiistiir:



Lyilesmeler

1) Okul binasinda ve fiziki mekanlarda iyilestirilmeler yapilmustir.
2) Okul binasinin i¢ ve dis temizligi saglanmustir.
3) Okul binasinda dgrencilerin giivenlikleri saglanmustir.
4) Okul binasi is saglig1 ve giivenligi standartlarina uygun hale getirilmistir.
5) Ogretmen ve personelin hizmetigi egitim alma oran1 yiikselmistir.
Sorunlar
1) Velilerin okul idaresine ve 6gretmenlere yersiz miidahalelerde bulunmalart.
2) Calisanlara yonelik yapilan suclamalarda velilere yaptirimlarin yetersiz olmasi.
3) Okul binasmin disinda ¢op konteynerine mahalle sakinlerinin posetsiz yada agzi acik ¢op birakmalari ¢oplerin okul yolu
ve bahgeye dagilmasina neden olmasi.
4)  Yagish giinlerde bah¢e zemini egim sorunu nedeniyle su dolmasi ve bu durumun Ogrencilerin gelis ve gidisini
zorlagtirmasi
5) Ogrenci velilerinin gelis gidislerde okul giivenligi konusunda bilingli olmamasi ve bu durumun rizklere yol agmasi
6) Ogrenci tuvaletleri ve yemekhanedeki duvar fayanslarinin kendini birakarak,catlayarak diismesi



2.3 Yasal Yukiimliilukler ve Mevzuat Analizi

YASAL YUKUMLULUK DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)
(GOREVLER)
Atama 657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu
Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolarma Iliskin
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig: Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

Odiil, Disiplin Devlet Memurlar: Kanunu

6528 Say1li Milli Egitim Temel Kanunu Ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basar1, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair Yénerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Y6netmeligi

OKkul Yonetimi 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 {lkogretim Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligir Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

MEB Yoénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar

Tagmir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayih {lkogretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili IIkdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig: {lkogretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Ogretim Calismalarmin Planh Yiiriitiilmesine liskin Yonerge

Milli Egitim Bakanligi Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yénergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplari ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhigi Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Yénetmelik

Personel isleri Milli Egitim Bakanlig1 Personel izin Yonergesi

Devlet Memurlar Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Caligsan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullar1 Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonet.

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 ilkogretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Ogrenci isleri Milli Egitim Bakanlig1 {lkdgretim Kurumlari Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y 6nergesi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Yonetmeligi

isim ve Tanitim Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yo6netmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme Yo6netmeligi

Sivil Savunma Sabotajlara Kars1 Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma isleri Kilavuzu




2.4 Ust Politika Belgelerinin Analizi |I

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust ilgili Boliim/Referans Verilen Gorevler/ihtiyaclar
Politika
Belgesi
1 Milli Egitim Bakanlhig1 Stratejik  [MillT Egitim Bakanhgina gorev ve sorumluluk yikleyen
Plani, hikimlerin tespit edilmesi icin tiim Ust politika belgeleri
ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar
incelenmistir
2 11 Milli Egitim Miidiirliigii Bu cercevede Van il Milli Egitim Midurltgi 2024-2028 Stratejik
Stratejik Plan, Planinin stratejik amac, hedef, performans gostergeleri ve

stratejileri incelenerek bu Ust politika belgelerinden
faydalanilmistir.

B [lce Milli Egitim Miidiirliigii Bu cercevede Tusba ilce Milli Egitim Miidirligi 2024-2028
Stratejik Plani Stratejik Planinin stratejik amac, hedef, performans
gOstergeleri ve stratejileri incelenmis ve bu Ust politika
belgelerinden faydalanilimistir.

4 Okul/kurumu ilgilendiren Kardelen Anbaokulu MudurlGgimiiziin 2024-2028 Strateji
ulusal,bolgesel ve sektorel strateji |Plani, Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plani basta
eylem planlari olmak tizere Kalkinma Planlari, Orta Vadeli Programlar,

Hikumet Programlarina ait Ust politika belgeleri incelenerek
yasal cerceveye uygun olarak hazirlanmistir.




2.5 Faliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

FAALIYET ALANI: EGITIM FAALIYET ALANI: YONETIM ISLERI
1-  Egitim veRehberlik Hizmetleri 1 -Ogrenci isleri hizmeti
. Okul Oncesi Egitim Programmin Uygulanmasi . Bagvuru — Kayit - Nakil Islemleri
. Ogrenci Dosyas1 ve Gelisim Raporu . Devam-devamsizlik
. Katilim Belgesi . Gelisim Raporu
. Aylik Biiltenler . Katilim Belgesi
. Bilgi Yapraklari-Brosiirler . Ogrenci Saghg ve Giivenligi

= Okul Cevre liskileri

. Fiziksel Yapinin Diizenlenmesi

*  Okul Oncesi Egitimin Yayginlastirilmastyla Ilgili Hizmetler
= Personel Isleri

2- Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler 2- Ogretmen bzliik isleri hizmeti
= Torenler = Personel Terfi-izin-Ucret-Maas Islemleri
. Geziler . Hizmet Birlestirme islemleri
. Tiyatro . Personel isleri
= Okul Oncesi Egitim Senlikleri *  Hizmet Ici Egitim
3- Spor Etkinlikleri 3- Biiro Isleri hizmeti
. Okul Oncesi Egitici Oyunlar . Ayniyat, Demirbas, Vb. Islemleri

= Satin Alma Islemleri

. Muayene ve Teslim Alma Islemleri

. Resmi yazigma islemleri

. Arsiv hizmetleri

. Halkla iliskiler

. Planlama

. Koordinasyon

. Stratejik planin uygulanmasi

. Donanim ve Teknoloji/ Tif-Tefbis islemleri
. Disiplin ve Sicil Islemleri

. Denetim

. Okul Geligsimine Ait Gorev ve Hizmetler

FAALIYET ALANI: OGRETIM FAALIYET ALANI: VELI EGITIMI
Hizmet-1 Okul Oncesi Egitim Programinin
Uygulanmasi . Halk Egitim Mudirliigi ile isbirligi yapilarak Egitici Kurslar Diizenlenmesi
. Planlama Calismalar1 . Veli rehberlik faaliyetleri(Seminerler)
. Uygulama Caligmalari . Velilere yonelik sosyal faaliyetler (Geziler)

. Ogrenciyi Tanima




Uriin-Hizmet Listesi

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri
Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi
Gelisim Raporlari

Katihim Belgelerinin Diizenlenmesi
Ogrenim belgesi diizenleme isleri

Personel isleri

Egitim hizmetleri
Ogretim hizmetleri
Toplum hizmetleri
Ogrenim Belgesi
Ogrenim Belgesi

Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler

Ogrenci davramislarinin degerlendirilmesi Burs hizmetleri

Ogrenci saghg ve giivenligi Bilimsel arastirmalar

Okul cevre iliskileri Yaygin egitim

Rehberlik Mezunlar (Ogrenci)

Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, gelisim raporu ve katilim belgesi diizenleme islemleri e-okul yonetim
bilgi sistemi iizerinden yapilmaktadir. Ogretmenlerimizin dzliik, derece-kademe, terfi, hizmet ici egitim, maas ve ek ders islemleri mebbis
ve kbs sistemleri izerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili yonetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayisi sadece 6grenci odakli degildir . Sinif G6gretmenlerimiz O6grenci ve velilere yonelik seminerler
diizenlemekte, cesitli anket ve envanterler uygulamaktadir. Diizenli olarak veli goriigmeleri yapilmaktadir.. Okulumuzda davranig

problemi gézlemlenen sinif ve dgrenciler giidiilenerek olumlu davranis kazanmalarini saglamak amaglanmaktadir.



‘ 2.6 Paydas Analizi “

PAYDAS ANALIZi CALISMA SURECI

Kardelen Anaokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi agamasinda katilimci bir yapi olusturmak igin ilgili
taraflarin goriislerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli goriilmiis ve bu amacla paydas analizi ¢aligmasi yapilmigtir. Ekibimiz
tarafindan i¢ ve dig paydaslar belirlenmis, bunlarin 6nceliklerinin tespiti yapilmustir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi, Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi
Formu kullanilmaktadir. Ayni zamanda 6gretmenler kurulu toplantilari, Ziimre toplantilar1 gibi toplantilarla goriis ve beklentiler tutanakla
tespit edilmekte Okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanhgi, Kaymakamlik, Tlge Milli Egitim Miidiirliikleri, Okullar, Yoneticiler, Ogretmenler, Ozel Ogretim Kurumlari,
(")grenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve Hizmetli, Belediye, il Saglik Miidiirliigii, Meslek odalari, Sendikalar, Vakiflar, Muhtarliklar,
Tarmm [lge Miidiirliigii, Sivil Savunma i1 Miidiirliigii, Tiirk Telekom ilce Miidiirliigii, Medya...vb.
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TABLO 1: PAYDAS ANALIZi

- Onem
= ﬁ derecesi
27 £|x 2}
PAYDASIN ADI PAYDAS | NEDEN PAYDAS v o= z| X ==
TURU = d E v ;g) = 5 g
= < < S £
== 25 E = o
= E|5d S| £ = o
Milli Egitim Bakanligi Es] das MEB politika iiretir, genel biitce merkezden gelir, Hesap verilen mercidir. v v
Valilik ve Kaymakamlik PD; dag Kurumumuzun tistii konumunda olup, hesap verilecek mercidir. v 1
il ve Tlge Milli Egitim Dis Mudiirliigiine bagli okul ve kurumlari belli bir plan dahilinde yonetmek ve N N
Midiirligi Paydas denetlemek, inceleme ve sorusturma iglerini yiiriitmek.
Okullar Dis Ik ve Ortaokullar tedarik¢i konumundadir. Ortadgretimler stratejik N N N N I
Paydas ortagimizdir.
Yonetici ve Ogretmenler | ic Paydas Hizmet veren personeldir. S N N S 1
Ozel Ogretim Kurumlari Es] das Egitim 6gretim hizmetlerinde tamamlayict unsurdur. S N 2
Ogrenciler ic Paydas lemetm“st}nuldl_lgu paydaslardir. I¢ ve dis paydas kabul edilebilecegi gibi i¢ J N N 1
paydas goriilmesi daha uygundur.
Okul Aile Birlikleri I¢ Paydas Okulun egitim 6gretim ortamlar1 ve imkanlarinin zenginlestirilmesi i¢in galisir. N N \ N 1
Memur ve Hizmetliler I¢ Paydas Gorevli personeldir. N N S 1
Belediye Els Cevre diizenlemesi altyapiy1 hazirlar. N N N 5
aydas
flge Toplum Sagligt Dis < T .
Moerkezi Paydas Saglik taramalar1 yapar ve koruyucu saglik énlemleri alir. \/ 2
Meslek odalart Dis Yaygin ve mesleki egitim hizmetlerini yapar. N 5
Paydas
. Dis N .
Sendikalar Paydas Personel orgiitlenmesi yapar. v v 2
Vakiflar Eg] das Okul 6ncesi ve yaygm egitim ¢aligmalarinda destek sunar. N 2
Dis T ..
Muhtarliklar Paydas Halk ile iletisimi gergeklestirir. v v v 2
Tarm ilce Miidiirliigi Dis Yaygin egitime yonelik ¢aligmalar yapar. N N 5
Paydas
Sivil Savunma {1 Dis R L R
Miidiirliigi Paydas Sivil savunma hizmetleri yiiriitiir. N 2
Tiirk Telekom il Dis o e
Miidiirligi Paydas Haberlesme ve iletisim eksikliklerini giderir. N N 2
Medya Dis Yazili, sozlii ve gorsel yayin yapar. \ N 2
y Paydas ) yaym yapar.
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TABLO 2:

PAYDAS LiSTESI

Kurum i¢i-Dis1

Paydas Tiirii

Paydaslar

ic Paydas

Dis Paydas

Lider

Calisanlar

Hedef Kitle

Temel Ortak

Stratejik Ortak

Tedarikci

Yoneticilerimiz

\/

\/

Ogretmen

\/

\/

Ogrenci

Veli

2

Okul Aile Birligi

Memur ve Hizmetliler

< | 2|2 <<=

Resmi Okullarimiz / Kurumlarimiz

Ozel - Okullarimiz / Kurumlarimiz

2

Ankara Valiligi

Biiyiiksehir Belediye Baskanligt

Bélge Idare Mahkemesi Baskanligi

il Kuvvet Komutanlklar

1l Emniyet Miidiirliigii

ilge Emniyet Miidiirliigii

Semt Karakolu

Kecioren Kaymakamligi

2

2|2 ]o|o|o]|<]<

flge Milli Egitim Miidiirligii

Belediye Baskanligi

Mal Miidiirligii

Universiteler

Aile Politikalar Md.ligi

=]

Ulusal Ajans

Medya

Egitim Sendikalar1

Tiirkiye Istatistik Kurumu Bolge Miidiirliigii

Baymdirlik ve Iskan il Miidiirliigii

1l Saglik Miidiirligii

ilge Toplum Sagligi Merkezi

Semt Klinigi

Tarim il Miidiirliigii

1l Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigi

Cevre ve Orman 1l Miidiirliigii

[« P E=) N A k=N I K=l Nl Kl A i =2 =2 =2

Tiirk Telekom Bolge Mudiirligi

Devlet Tiyatrosu Miidiirligii

Meteoroloji Bolge Miidiirligii

Sivil Toplum Kuruluslar1 (Vakif - Dernek)

Kantin Isleticileri

Servis Isleticileri

Ozel Sektor

P P R - P P P = P [ = P P = P - e P S = P P S S P S S P S = P e

(=0 P P [l Rl Rl

(=l [ P ]

O: Baz1 Paydaslar, bir kismu ile iliski vardir.

V: Paydaslarin tamami
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TABLO : 3 YARARLANICI URUN TABLOSU

LOIDISII 1493 (YO

LIo[SI [e1g

\/

uLpsTeD NIPNN PIZL]

—

Leewsife) auwunsijon)
IWIOUQX OA MUNRIFQ)-WNIFH|
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19p39A1RR] J1Iodg|

1S38[9q WIUIZ()

1I9[ST owda3 Jrurg|
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e

TSOWTITPUS 193D
uruisteseq 1ouI13 Q)

e

QULIPUSIUQX 94 NII2qYSY

\/

119181 [oU0SI|

\/

\/

Yararlamcy/Miisteri

Uriin/Hizmet

Milli Egitim Bakanlig1

Ankara Valiligi

11 Milli Egitim Miidiirliigii
Kecioren Kaymakamlig

Kecicren Ilge Milli Egitim

Miidiirliigii

Okullar /Kurumlar

Ozel Ogretim Kurumlar

Yoneticilerimiz

Ogretmenler

Ogrenciler

Okul aile birlikleri

Memur ve Hizmetli

Belediye

Tlge Saglik Miidiirliigii

Meslek odalart

Egitim Sendikalar1

Vakiflar

Muhtarliklar

Tarim Tlge Miidiirliigii

Sivil Savunma Il Miidiirliigii

Tiirk Telekom lge

Miidiirliigii
Medya
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TABLO 4: PAYDAS ONEM ETKi MATRISi

Onem Etki
PAYDASIN ADI o o

Onemli Onemsiz Giiclii Zayf
Milli Egitim Bakanlig1 \ Birlikte calig
Kaymakamlik N Birlikte calig
Ilce Milli Egitim Miidiirliikleri \ Birlikte calig
Okullar \ Izle
Yoneticiler N Calismalara dahil et
Ogretmenler N Caligmalara dahil et
Ogrenciler \ Calismalara dahil et
Ozel Ogretim Kurumlari N Izle
Okul Aile Birlikleri N Calismalara dahil et
Memur ve Hizmetliler \ Calismalara dahil et
Belediye \ Bilgilendir
Ilce Saglik Miidiirligii N Izle
Meslek odalari \ Bilgilendir
Sendikalar N Izle
Vakiflar \ Izle
Muhtarliklar V izle
Tarim {lge Miidiirliigii \ izle
Sivil Savunma Il Miidiirliigii \ izle
Tiirk Telekom Ilge Miidiirliigii y Izle
RAM Miidiirliigii N Calismalara dahil et

PAYDAS STRATEJISi

Paydas, Okulun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir?
Paydasin Okulun beklentileri nelerdir?

Paydas, Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir?(olumlu-olumsuz)
Paydasin Okulun etkileme giicii nedir?
Paydas, Okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne sekilde etkilenmektedir? (olumlu-olumsuz)
Paydas analizi kapsaminda, Okulun sundugu iiriin/hizmetlerle bunlardan yararlananlar iliskilendirilir.
Boylece, hangi iirtin/hizmetlerden kimlerin yararlandig: agik bir bigimde ortaya konulur.

Uriin/Hizmet Tablosu, yararlanicilarin ilgili oldugu iiriin/hizmetleri bir arada gorebilmek ve her bir iirlin/hizmetin hangi
yararlanicilar ilgilendirdigini gorsellestirebilmek icin faydali bir aragtir
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MEMNUNIYET ANKETI

KARDELEN ANAOKULU

STRATEJIK PLANI (2024-2028)

“iC PAYDAS OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERi” ANKET FORMU ANKET SONUCU
S;I%A GOSTERGELER SONUC SONUC %

1 Okulumuzda alman kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 421 84.14
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 4.55 91.03
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 4.00 80.00
4 Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. 4.24 84.83
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 4.00 80.00
6 Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 4.38 87.59
7 Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 3.90 77.93
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 4.24 84.83
9 Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak galigmalar yapmaktadir. 4.10 82.07
10 Yoneticilerimiz, yaratict ve yenilik¢i diisiincelerin iiretilmesini tesvik etmektedir. 441 88.28
1 :g}z;cr.ﬂer, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini vs. ¢aliganlarla 491 3414
12 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 4.66 93.10
13 Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. 3.90 77.93

GENEL DEGERLENDIiRME 4.21 84.30




KARDELEN ANAOKULU

STRATEJIK PLANI (2024-2028)

“iC PAYDAS VELI GORUS VE DEGERLENDIRMELER{” ANKET FORMU

VELi MEMNUNIYET ANKETI

MEMNUNIYET ANKET SONUCU

S;%A GOSTERGELER SONUC SONUC %
1 Ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum. 4.28 85.50
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda &greniyorum. 4.43 88.57
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 4.15 83.08
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 3.86 77.17
5 Sigz;nr;eigd}l/re.nilige acik olarak derslerin iglenisinde ¢esitli yontemler 3.93 78.50
6 Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 4.00 80.00
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate almnir. 3.97 79.33
8 E-Qkul Yeli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasimi diizenli olarak 413 82,67

takip ediyorum.
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diigiiniiyorum. 3.77 75.33
10 Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 3.67 73.33
11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 3.54 70.80
12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 343 68.00
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 3.52 70.33
GENEL DEGERLENDIRME 3.90 77.89
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Tablo 4.0kul/Kurum i¢i Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilart Okulumuzda 2023-2024 egitim 6gretim yilinda 74 erkek ve bunlarin 2’si
otizim spektrum bozuklugu engel tiirine sahip 6zel egitim dgrencisi,70 kiz
ogrenci toplam 144 6grencimiz mevcuttur.

Devam-devamsizlik verileri Okulumuzda katit altina alinip devam etmeyen alan taramasi yapilmis
olmasina ragmen devamsiz olan 31 &grenci mevcuttur

Insan kaynaklar verileri Okul Miidiir Vekili Serife AYDOGAN, 1 6zel egitim 6gretmeni,7 okul
oncesi 6gretmeni ve 1 ig-kur personeli ile egitim 6gretim devam
ettirilmektadir.

Ogretmenlerin hizmet ici egitime katilma Aday bgretmenler adaylik egitimlerini tamamlamstir. Ogretmenlerimiz

2023 itibari ile 6zellikle ig saghig1 ve giivenligi kapsamindaki egitimleri
oncelikle almalari noktasinda tesvik edilmis ve egitimleri almalart
saglanmustir.

Ogrenme ortami verileri Okulumuz tek katli bahgeli miistakil binadan olugmaktadir.5 derslikli,kiz
erkek ayr1 ayr1 6 tuvaleti bulunan,personel tuvaletine sahip,yemekhane ve
mutfag olan,cok amagh salonu mevcut olan bir okuldur.

Okul/kurum ortamini degerlendirme anketi Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.



2.7.1 Teskilat Yapisi |

TESKILAT SEMASI

Okul Miidiirii

Okul Gelisim Yonetim
Ekibi

Okul-Aile Birligi

. Kurullar:
Komisyonlar: Ogretmenler Kurulu
Satin Alma S

Kom Miidiir Yardimcilary Rehberlik ve Psikolojik
omisyonu . )
/ \ Danisma Hizmetleri

Muayene ve Teslim

¢ Kurulu
Alma Komisyonu Bep Birimi is Saghs
Demirbas Sayimi ?p 11j1vn'11 § Sagligive
Komisyonu Giivenligi Kurulu
Biiro Hizmetleri Yardimc1 Hizmetler
Ziimre Sinif Ogretmenleri Rehber Ogretmen Ogrenci Velileri
Ogretmenleri
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TABLO 5: OKULDA OLUSTURULAN BiRiMLER

Gorevler Gorevle Ilgili boliim, Gorevle ilgili Hedef
birim, kurul/komisyon isbirligi(paydaslar) Kitle
Okul ve aile is birligini saglamak, okula maddi kaynak Okul Aile Birligi Okul yonetimi, 6gretmen ve Ogrenci
olusturmak diger calisanlar
Egitim-6gretimin planlanmasi ve yonetim ile ilgili en iist | Ogretmenler Kurulu Okul Yonetimi, Ogretmenler Ogrenci
karar alma organi
Satin alma ile ilgili islemler Satin Alma Okul Yo6netimi Ogrenci
Komisyonu/Muayene Kabul
Komisyonu
Ogrenci sosyal ve kisilik hizmetlerinin planlanmasi ve Psikolojik Danigsma ve Rehberlik Servisi, Sinif Ogrenci
gelistirilmesi Rehberlik Hizmetleri Rehber Ogretmenleri, Okul
Yiiriitme Komisyonu Yonetimi
Sosyal etkinliklerin planlanmasi ve uygulanmast Sosyal Etkinlikler Kurulu Okul Yo6netimi, Okul Aile Ogrenci
Birligi
Paylagimci ve is birligine dayali yonetim anlayisiyla Okul Gelisim Yénetim Ekibi | Okul Yonetimi, Ogretmenler, | Ogrenci

egitim-6gretimin niteligini ve 6grenci basarisini artirmak,
okulun fiziki ve insan kaynaklarimi gelistirmek, 6grenci
merkezli egitim yapmak, egitimde planli ve siirekli
gelisim saglamak

Veliler
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|| 2.7.2. insan Kaynaklar |

Okulumuzun insan kaynaklari yonetime iliskin temel politika ve stratejileri Milli Egitim Bakanhginin politika ve stratejisine uyumlu olarak
“calisanlarin yénetimi siireci” kapsaminda yiritiilmektedir. insan kaynaklarina iligkin politika ve stratejiler okulumuzun kilit siiregleri ile

“, 2 oon

uyum icerisindedir. Okulumuzun kilit stregleri Okul Gelisim Yénetim Ekibinde “egitim-6gretim streci”, ”okul-veli ve 6grenci isbirligi

sureci” olarak belirlenmistir. Okulumuzda ise alma, isten ¢ikarma ve Ucretlendirme ile ilgili konular Milli Egitim Bakanhgi kanun ve
yonetmeliklerine uygun olarak yapilmaktadir. Bunun disinda destek personel alimi, mesleki yetkinlikleri ve yapilan isin niteligine
uygunlugu dikkate alinarak, belirtilen yasa ve yonetmelikleri kapsayan sartlarda okul idaresi ve Okul Aile Birligi tarafindan
yapilmaktadir. Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gore insan kaynaklari planlamasi
yapilmaktadir.

Kaliteli ve ¢agdas egitim politikamizin amact evrensel diigiincelere sahip, yaratici, demokratik, insan haklarina saygili, yeniliklere
acik, katilimer ve ¢gagdas bireyler yetistirmektir.
Okul yoneticilerimiz, ¢alisanlarin ekip halinde ¢aligmalarinin etkili halde ger¢eklesmesini, 6zverili, uyumlu ekipler olusturarak, onlara
her konuda yardime1 ve 6nder olarak, okulun imkanlarini sunarak, calisanlari yiireklendirip zamaninda odiillendirerek saglamaktadirlar.

Okulumuz ¢aliganlarinin grup dayanismasini saglamak icin yilda bir kez piknik, en az bir kere ¢alisanlarin katilimiyla yemekler
diizenlenmektedir.

Okulumuzda egitim-6gretim kalitesi yiiksek, kendi alanlarinda yetkin 6gretmen kadrosu bulunmaktadir. Calisanlar Milli Egitim
Bakanligi mevzuatindaki degisikliklere gore bilgilendirilmekte, Ogretmenlere yapilan anketlerde ihtiya¢ duyulan konularla ilgili
programlar Milli Egitim Midiirliigi ile igbirligine gidilip hizmet i¢i egitim planlar1 yapilmaktadir. Misyon ve vizyonumuzdaki degerlere
ulasmak icin ¢agdas egitim anlayisi ve ¢agdas egitim kalitesinde egitim yapabilmek amaciyla calisanlara kurumumuz orgiit kiiltiiriine
uygun, hizmet igi egitimleri verilmektedir. Ogretmenlerimizin bireysel diizeyde ilgi ve yetenekleri dogrultusunda ders dis1 etkinlikler,
sosyal kuliipler, ders dagitim ¢izelgeleri planlanmaktadir. Ekip diizeyinde ise orgiit kiiltiiriinii yansitmak, bireysel farkliliklara 6nem
vermek ve takim ruhuna sahip olmak ilkelerimizle hareket eden, birbirleri ile isbirligine agik 6gretmenlerimiz tarafindan 6grenme
olanaklar1 olusturulmakta ve katilima 06zendirilmektedir. Calisanlarin kendilerini geligtirmeleri amaciyla 6grenme faaliyetleri

desteklenmekte ve seminer, toplanti, egitim vb. katilmalart saglanmaktadir.
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Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvani

Gorevleri

Okul /Kurum Miudiiri

[Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun
olarak gorevlerini yiiriitmeye,

Okulu diizene koyar, Denetler.

Okulun  amacglarina  uygun  olarak  yonetilmesinden,
degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.

Okul miidiirii, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de
lyapar.Tasarruf tedbirlerine uyulmasi i¢in gerekli tedbirleri alir ve
uygulatir

Midir Yardimecisi

Okulun her tilirli egitim-6gretim, yonetim, Ogrenci, personel,

tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik,

bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, ndbet, koruma, temizlik,

diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiiri

tarafindan verilen gorevleri yapar.

IMiidiir yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de
apar.

Ogretmen

Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-gtindiizlii,
normal veya ikili Ogretim gibi durumlar1 g6z Oniinde]
bulundurularak  okul  miidiirliigiince  diizenlenen  ndbet]
cizelgesine gore dgretmenlerin, normal 6gretim yapan okullarda
olin siiresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise kendi devresinde
Inobet tutmalar1 saglanir.

[Yonetici ve Ogretmenler; Resmil Gazete, Tebligler Dergisi,
oenelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlari
[Bakanligin web sayfasindan takip eder.

[Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri
limzalar ve uygularlar.

Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuar ve
isliklerdeki esyayi, okul kiitiiphanesindeki kitaplari korur ve iyi
lkullanilmasin1 saglarlar.Nobet gorevini yerine getirirler. Gorev
tanimlarinda belirlenen kurul ve komisyonlar ile ilgili
caligmalara katilirlar. Tasarruf tedbirleri kapsaminda belirtilen
tedbirleri uygular

Yardimci1 Hizmetler Personeli

IHizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde
calismak,

Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile
lesyay1 tagima ve yerlestirme islerini yapmakla yiikiimliidiirler
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Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2023 Yil Itibariyla

Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l -
5-6 Y1l -
7-10 Y1l 1 5
10....Uzeri

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Yonetici Sayis1

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve

Baslayan Yonetici Sayisi

2021

2022

2023

2021

2022

2023

TOPLAM 0

22




Tablo 8. idari Personelin Katildigi Hizmet i¢i Programlari

Adi ve Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Adi Katildig1 Y11 | Belge No
Serife AYDOGAN Mudur |Uzman (")gretmenlik Egitimi 2022 2022001047
Vekili/Midiir IProgram1 semineri
Yardimcisi
Serife AYDOGAN Okul Oncesi Ogretimde Gelisim ve 2022 2022001270
Ogrenmenin Degerlendirilmesi
Semineri
Serife AYDOGAN Okul Tabanli Afet Egitimi Kursu 2023 2023000369
Serife AYDOGAN Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 2023 2023001336
Serife AYDOGAN Afet Sonras1 Okul Oncesi 2023 2023002711
Ogretmenlerinin Psikososyal Destek
Becerilerinin Gelistirilmesi Semineri
Serife AYDOGAN Ozel Yetenekli Ogrencilerin 2023 2023003870
Ayirtedici Ozellikleri Semineri
Okul Y 6neticilerinin rehberlik 2023 2023007735
Koordinasyon Egitimi Semineri
Calaiganlarin Temel is Saglig1 ve 2023 2023650256
Glvenligi Egitimi Kurusu
Risk Degerlendirme Egitimi Semineri2024 2024650137
[Etik Egitimi Semineri 2024 2024650346
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Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Bransi Kadin Erkek Hizmet Yili Toplam
Hizmet Siireleri
Okul Oncesi 5 1
Ogretmenligi
Ozel Egitim 1 0
Ogretmenligi
1-3 Y1l 2
4-6 Y1l 2 1
7-10 Y1l
11-15 Y1l
16-20
20 ve lizeri

Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Orani

Y1l igerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen

Y1l icerisinde Kurumda Goreve Baslayan

Sayis1 Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 3 1 1 2 0 5
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Tablo 11. Ogretmenlerin Katildiga Hizmet ici Egitim Programlar

Ad1ve Soyadi Bransi Katildig1 Calismanin Adi Katildig Yil Belge No

CANAN TUNC Okul Oncesi  |Copiin Yolculugu ve Geri Doniigiim 2022 2022001595
Semineri

HACER GUNES Okul Oncesi  |Calisanlar1 Temel Is Saghgi ve Giivenligi 2023 2023650256
Kurus

SUMEYYE YILDIRIM DENIZ (Okul Oncesi  |[0gretmen Olmak Semineri 2022 2022001018

HALUK SEKER Okul Oncesi  |Ogretmenlik Uygulamasi Danismanlig 2023 2023002669
Egitimi Kursu

IESRA TASCI Okul Oncesi  |Adaylik Zorunlu Hizmetici Egitim Semineri 2024 2023980036

DENIZ ATILLA Ozel Egitim  |Aday Ogretmenlik Uyum Egitimi Semineri 2023 2023650621
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Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

L Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu Yili
1 Memur 0 0 0
2 Hizmetli 0 0 0
3 ig-Kur 0 [1kokul 4b ay

Tablo 13. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvani

Gorevleri

Okul /Kurum
Miudira

Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini yiiriitmeye,
Okulu diizene koyar, Denetler.

Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden|
sorumludur.

Okul midiirii, gbrev taniminda belirtilen diger gérevleri de yapar. Tasarruf tedbirlerine uyulmast
icin gerekli tedbirleri alir ve uygulatir

Miidiir
Yardimcisi

Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, dgrenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal
etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, noébet, koruma, temizlik, diizen,
halkla iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen gérevleri yapar.

Miidiir yardimeilari, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Ogretmenler

Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-glindiizlii, normal veya ikili dgretim gibi
durumlar1 g6z 6niinde bulundurularak okul midiirliigiince diizenlenen ndbet cizelgesine gore]
6gretmenlerin, normal 6gretim yapan okullarda giin siiresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise
kendi devresinde ndbet tutmalar saglanir.

'Y onetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik]
ortamda yayimlananlar1 Bakanligin web sayfasindan takip eder.

Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

Ogretmenler dersleri ile ilgili arac-gereg, laboratuar ve isliklerdeki esyayi, okul kiitiiphanesindeki
kitaplar1 korur ve iyi kullanilmasini saglarlar.Nobet gorevini yerine getirirler.Gérev tanimlarinda
belirlenen kurul ve komisyonlar ile ilgili ¢aligmalara katilirlar. Tasarruf tedbirleri kapsaminda
belirtilen tedbirleri uygular

Yardimci
Hizmetler
Personeli

Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢alismak,
Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyayi tagima ve yerlestirme
islerini yapmakla yiikiimliidiirler
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Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Rehberlik Hizmetleri ile Ilgili

NIPUQA SJI9[I[PA

HI[PUQA dI9[1DUIZ(

Diizenlenen Egitim/Paylasim
Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi

HI[PUQA dI3[UsUIRIZ(Q

Danismanlik Hizmeti

I1S14eS 1[PA

Alan

Is1des usuiaI3Q

Is14eg 1DUIZ()

Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

1s14eg 1sepQ awSNIon

IS1AeS UeWSIUR(]
Aifojoyisd uenAng Sednyj

1S14eg
uewstue(q yilojoyisd uedex Aa10n

1S14eg wLION uewsSiue( yilooyisd
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|| 2.7.3. Teknolojik Diizey

Okulumuzda bilgiyi tiretmek i¢in egitim teknolojilerinden yogun olarak yararlanilmaktadir.Okulumuz egitimde kalic1 6grenmenin amaci
ile *‘Bilimin 15181nda, degismeye ve gelismeye agikolmak’’ ilkesinden, “Egitim-6gretimde teknolojik alt yapinin iyilestirilmesi
veyayginlagtirilmasi” stratejisinden hareketle, teknolojiyi en iist diizeyde kullanmaktadir. Buamagla gerekli biitce olusturulmaktadir.

Teknolojinin 6nemi ve ¢cagdas egitim anlayisimizdan hareketle 6gretmenlerimiz, dersortaminda bilgisayar, projeksiyon makinesi,
mikroskop, fotokopi makinesi,internet ve baski makinesi vb. arag-geregleri ihtiya¢ duyduklarinda kullanmaktadirlar. Okulumuz TTNet
internet ile internete baglanmaktadir. Internet okulumuzdaki tiim bilgisayarlaraulasmaktadir. Idarecilerimizin odalarinda, Ogretmenler ve
Memur odasinda, Rehber Ogretmen

odasinda, Yeni bina da bulunan tiim siniflarimizda akili tahta, eski binada bulunan siniflarimiz da ise parojeksiyon cihazi mevcuttur.
Ayrica okulumuzuninternet sitesi bulunmaktadir. Okulumuzda giiniin sartlarina ve ekonomik kosullarina uygunolmayan arag-geregler
yenileri ile degistirilmektedir. Agiga ¢ikan kullanim fazlasi araglar

imkanlar1 olmayan okullara hibe edilmektedir. Okulumuz bilgi ve bilgi birikimi kavramlarmiénemseyerek 6grenci ve caliganlarla ilgili
gerekli bilgileri diizenli ve sistemli bir bicimdedosyalamaktadir.

Ust yonetimden gelen ve okul igerisinde gerekli olan bilgiler paydaslara yazili imzasirkiileriyle, DYS iizerinden( Dokiiman Yonetim
Sistemi) ve s6zlii olarak duyurulmaktadir.

Okulumuza kayit olan 6grenciler i¢in hazirlanan 6grenci bilgi formlar1 dosyalanarak e-okulyonetim bilgi sistemine kaydedilmektedir. Bu
sisteme okul idaresi yetkilileri kendi gérevtanimlari i¢inde ulasabilmekte ve bilgiler giincellenmektedir. Bu bilgilerin kaybolmamast
icinarsivlenmesi ve yedeklenmesi yapilmaktadir.Rehberlik ve psikolojik danigma boliimii, 6grencilerle ilgili yaptigi calismalari
RehberlikYiiriitme Kurulunda kurul iiyeleri ile paylagsmaktadir. Paylasilan bilgiler dikkate alinarakdnlemlerle ilgili planlama yapilmakta
ve arsivlenmektedir

Okulumuz binalarmin dis etkenlerden korunmas: amaciyla bakim, onarim ihtiyaglar1 planli vegerektiginde yapilmaktadir. Binalarin
zemin etiidii ilgili kurumlara yaptirilmistir. Bina vedersliklerde bulunan araglarin,elektronik cihazlarin (tv, ved, faks, bilgisayar,
projeksiyonmakinesi, fotokopi, baski vb.) bakim onarimlari periyodik olarak yapilmaktadir. Ayrica bina vedonanimlarin yangin, dogal
afet, sabotaj ve terore karsi sigortast yapilmaktadir. Binalarinelektrik sistemi, kalorifer kazani, baca ve ¢atilarin bakimi periyodik olarak
yapilmaktadir.

Tablo 15. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Aracg-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyag
Bilgisayar 3 3 4 0
[Fotokopi makinesi 1 1 1 0
Projeksiyon 1 1 1 0
Yazicl 1 1 1 1
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Tablo 16. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama

Ogretmen Calisma Odasi X Kapasite sinir1

Ekipman Odasi X

Kiitiiphane Okul ve sinif kitapliklari
mevcut

Rehberlik Servisi X Fiziki mekan siinir1

Resim Odas1 &

Miizik Odas1 X

Cok Amacl Salon X

Spor Salonu X
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2.7.4.Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitce biiytikliigli, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri,
kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Bitce islemlerinin kim
tarafindan yirutildigi belirtilir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan dénemi

boyunca gerceklesecek kaynak artis1 tahmini olarak belirlenir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 00,00t1 15.000t1 22.000t1 35.000t1 50.000t1
Okul Aile Birligi 30.000t1 100.000t1 120.000t1 150.000t1 170.000t1
Ozel idare - - - - _

Kira Gelirleri - - - - R

Déner Sermaye - = = - -

D1s Kaynak/Projeler - = = - -

Diger

TOPLAM 30.000t1 115.000tl 142.000tl 185.000t1 220.000t1

Okul/kurum biit¢esinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleri
okul/kurumlarin 6zelliklerine gore ¢esitlilik gosterebilir.

Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel 00,00 TL

Onarim 100.000TL-450.000TL

Sosyal-sportif faaliyetler 10.000 TL

Temizlik 35.000-50.000TL

fletisim MILLI EGITIM BAKANLIGI TARAFINDAN
KARSILANMAKTADIR

Kirtasiye 30.000TL-50.000TL
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Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

31

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 25.000tl 32.000t1 52.000t1
Kii¢iik Onarim
Bilgisayar Harcamalari 00,00TL 00,00TL 00,00TL
Biiro Makinalari Harcamalar: 82.000TL 00,00TL 10.000TL 11.500TL
Telefon o.0oTL  |108.000T oo oot [122-000T f56 6oL
Sosyal Faaliyetler 00,00TL 00,00TL 00,00TL
Kirtasiye 30.000TL 40.000TL 45.000TL
GENEL
|| 2.7.5. istatistiki Veriler ||

Norm Kadro Durumu

Sira No Unvan-Brang1 Norm Mevcut Thtiyag Sozlesmeli Fazla

1 Miidiir 1 1 0 0 0

2 Miidiir Yardimcisi 1 1 0 0 0

3 Okul Oncesi Ogretmenligi 7 7 0 1 0

4 Ozel Egitim 1 1 0 1 0

5 Rehber Ogretmen 0 0 1 0 0

Ogretmen/Ogrenci Durumu

OGRETMEN OGRENCI OKUL
Toplam 6gretmen Ogrenci sayst Toplam 6grenci Ogretmen basina
sayi1st sayi1sl diisen 6grenci sayisi
Kiz Erkek
7 70 74 144 24




| 2.8. Cevre Analizi (PESTLE) |

Bu boliimde,okul/kurumu etkileyen yada etkileyebilecek dis cevre egilimleri ve kosullar degerlendirilir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve“tehditler” boliimlerinin olusturulmasinda zemin

olusturur. Tespit ile ihtiyaclarin belirlenmesi ise stratejilerin gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dis ¢evrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek analiz etmek, ortaya

¢ikabilecek firsat-tehditleri 6nceden tahmin edip gerekli 6nlemleri almak zorundadir.

Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

¢ Okul/kurumun bulundugu ¢evreningenel gelir
durumu,

¢ [skapasitesi,

¢ Okul/kurumun gelirini arttiriciunsurlar,

¢ Okul/kurumun giderlerini arttiranunsurlar,

0 Tasarrufsaglama imkanlari,

0 ssizlik durumu,

0 Mal-irin ve hizmet satin almaimkanlari,

¢ Kullanilabilir biit¢e

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

¢ Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artis,

Goc,

Niifusun yas gruplarina gore dagilimi,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma
hirsy, liks yasama diskiinliik, kirsal alanda kentsel
yasam),

¢ Beslenme aliskanliklary,

0 Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

Okul/kurumun teknoloji kullanimdurumu
e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar iizerinden uzaktanegitim
imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadigiteknolojik
araclar

Personelin ve 6grencilerin teknolojikullanim
kapasiteleri,

Personelin ve 68rencilerin sahip

oldugu teknolojik araglar,

Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiisu,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)




|| 2.9. GZFT (Guglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi |

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas
anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla

olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletigsim gibi ¢cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan

giicliiliikleri ve zayifliklar: ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/midiirligii kapsamindan bakilarak i¢ faktér ve dig faktér ayrimi

yapilmistir.

Tablo 21. GZFT Listesi

Icsel Faktorler

Giiclii Yonler

Ogrenciler

YV VVVVVYVYY

Ogrencilerin Okula Ulagimiin kolay Olmas.

Sinif Mevcutlarinin Standartlara uygun olmasi.

Okul Oncesi ihtiyaglarm karsilanabilir olmasi.

Ogrenciler arasindaki kaynasmanin saglanmis olmas.

Yabanc1 uyruklu 6grencilerin oryantasyonunun saglikli olmasi.

Derslerde konuya uygun arag ve gerecler kullanilmaktadir. (Ogrenci Anketi)

Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler kullanmaktadirlar. (Ogrenci Anketi)

Ogrenciler okulda kendilerini giivende hissetmektedirler. (Ogrenci Anketi)

Veliler

VVYYYV

Velilerimizin okul ile gliglii bir baginin olmasi.

Velilerimizin ¢gogunlukla geng olmasi ve teknolojik donanimli olmasi.

Veli anket sonucuna gore 6grencilerimiz okulu sevmekte ve 6gretmenlerle iyi anlagmaktadir.

Veli anket sonucuna gore 6gretmenler derslerin islenisinde yenilige agik ¢esitli yontemler uygulamaktadirlar.
Veli anket sonucuna gére Thtiyag duyuldugunda okul ¢alisanlaryla iletisime gegilebilmektedir.

Bina ve Yerleske

YV VY

Okulumuza ulagimin kolay olmasi.
Binamizin engelli 6grencilere cevap verebilecek olmasi.
Eski ve yeni okul binasinin ayni bahg¢ede olmast.

Donanim

Web sitemizin giincel tutulmast.

Kurum ¢aliganlarin teknolojik ve mesleki donanima sahip olmalari.
Egitimde Kalite Yo6netim Sisteminin benimsenmesi.

MEB hazirladig1 yazilim programlarinin aktif sekilde kullaniliyor olmasi.
MEB’in sagladigi internetin kullanilarak e-giivenligin saglanmasi

Biitce

Biitcemizin verimli ve planli kullanilmasi.
TIF, TEFBIS kayitlarinin diizenli tutulmas.
Okul Aile Birliginin dzverili ¢aligmasi.
Kaynaklarin israf edilmemesi.

Yonetim Siiregleri

V| VVV V|VVYVYYY

Egitimde Kalite Yo6netim Sisteminin benimsenmesi.

Iletisim Siirecleri

A\

Paydaslarimizla iletisimimizin saglikli olmasi.
Sosyal iletisim aglarinin etkin kullaniliyor olmasi.
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Zavif Yonler

Ogrenciler > Egitim Ogretimin erken saatte baglamasi nedeniyle sabah geg kalmalarin
yasanmast.

» Okulun binasi ve fiziki mekanlar yetersizdir. Okulumuz i¢ ve dis temizligi yetersizdir.

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler

\4

diizenlenememektedir.

Calisanlar Calisanlarin yeterince motive edilememesi.

Sosyal Aktivitelerinin yetersiz olmasi.
Ogretmenlerin saygmhiginin toplumda azalmast.
Okulumuz teknik donanim agisindan yeterli degildir.

Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis alanlar yeterli degildir.

YV VYV VYV

\4

Veliler Velilerin geng olmast ve okul idaresine ve 6gretmenlere yersiz
miidahalelerde bulunmasi.

Calisanlara yapilan suglamalarda veliye doniik yaptirimlarin yetersiz olmasi.
Okulun binasi ve fiziki mekanlar yetersizdir,

Okulumuz i¢ ve dis temizligi yetersizdir.

Y V V VY

Okulumuzda yeterli  miktarda sanatsal ~ ve Kkiiltiirel faaliyetler diizenlenememektedir.

Bina ve Yerleske » Okul bina giris kapisinda sabah saatlerinde trafigin yogun olmasi.

Donanim » Sosyal ve sportif alanlarin yetersizligi.

Biitce » Biit¢enin yetersiz olmasi.

Yonetim Siiregleri » Yonetmelik ve genelgelerin sik degismesi.

» Yonetmelikler, genelgeler, yonergeler ve emirler arasindaki bazi uyugmazliklar.

Tletisim Siiregleri » Resmi yazilarin zaman zaman geg bildirilmesi cevaplama siitresinin kisa
olmast.
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Dissal Faktorler

Firsatlar
Politik » Yerel Yonetimin egitim hizmetlerine duyarlilig1.
» STK lar ve Yerel Yonetimlerle is birligine gidilmesi.
Ekonomik » Veli, esnaf ve Hayirsever Vatandaslarin egitime ekonomik agidankatki
saglamalar1.
Sosyolojik » Okula ulagimin kolay olmasi.
» Kiiltiir merkezine yakin olmast.
» Paydas kitlesinin genis olmasi.
» Okula yonelik veli ve toplum desteginin olmasi.
> Idare- veli- 6gretmen ve 6grenci iletisiminin ¢ok yénlii aglanabilmesi.
Teknolojik » Teknolojik gelismelerin takip ediliyor ve kullaniliyor olmasi.
Mevzuat-Yasal » MEB destegine ¢abuk ve kolay erisim saglanmasi.
» Kamu ve zel sektorde rehberlik hizmeti alinabilecek uzmanlari olmasi ve onlara ulagma kolayliginm olmasi.
» Diger bakanliklarla ayni ilde bulunmasti, boylece bakanliklar ile kolay koordinasyon saglanmasi
» Hizmet i¢i egitim hizmeti alimabilecek kurumlarm olmasi.
Ekolojik » Okulumuz gevresinde yesil alan ve parklarin olmasi.
Tehditler
Politik » Yerel Yonetimlerin ve STK larin is yogunlugu yiiziinden egitime
yeterince destek olamayislari.
Ekonomik » Paydas kitlesinin orta ve orta alti ekonomik diizeye sahip olmasi.
Sosyolojik » Toplumda siddet olaylarinin oranlarinda artig olmasi.
» Metropol olmasindan dolay1 toplumda kaynagma-biitiinlesmenin yeterince olmamasi.
» Parcalanmig aile profili oranin artmis olmasi.
» Yabanci uyruklu dgrencilerin entegrasyonunda dil sorunu yaganmasi.
» Gorsel ve yazili basinin egitim ¢ag1 ¢ocuk ve gengleri tizerindeki olumsuz etkisi.
Teknolojik » Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim maliyetlerinin
yiiksek olmast.
» Bilisim ve bilgi sistemlerine yonelik tehditlerin olmasi. (Siber zorbalik vb.)
Mevzuat-Yasal Gorsel sanatlar,Miizik,Beden egitimi ve Oyun derslerine brang
Ogretmenlerinin girmemesi.
» Dilimizin etkili ve giizel kullanilamamasi.
Ekolojik » Tlimizin deprem kusaginda yer almas.
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2.10. Tespitler ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim boliimii ile

iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gdsterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda

egitim ve dgretim faaliyetlerine iligkin {i¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir.
Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iligkin siirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik
basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak iizere egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama evresini;
Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan

kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erigim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullagma Orani

e Okul dncesi egitimde
okullagma.

e Egitim — Ogretimi
tamamlama

e Egitim — Ogretime katilm

e Ogrenci gelisimine yénelik veli
egitimleri.

Okula Devam/ Devamsizlik

e Devamsizlik yapan
ogrencilerin takibinin
yapilmast

e Rehberlik servisi ile ilgili ev
ziyaretlerinin
gerceklestirilmesi

Akademik Bagar1

e Bilimsel, Kkiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetler

e Okul saglig1 ve hijyen

e Dezavantajli 6grencilere yonelik
faaliyetler

e Calisanlarm
odiillendirilmesi ve motivasyon

o Internetin tehlikeleri ve e-giivenlik
seminer ve
¢aligmalar1

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim

e Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif faaliyet
alanlarina katilmasi

Kurumsal iletisim

e Duyurularin zamaninda yapilmasi

e Veli iletisimde teknolojinin kullanilabilir
olmast

e Kurumlar arasi iletigimin hizli ve yaygin
olmasi.

Kurumsal Yonetim

e Begeri altyap1
o Fiziki ve mali altyap1
e Yonetim ve organizasyon

Okula Uyum, Oryantasyon

e Paydas kitlesinin okula uyumlu
olmasi

Ders arag gerecleri

Ogretici materyaller,oyuncaklar

Bina ve Yerleske

e Yeni ve eski okul binasinin ayni
bahgede olmasti

Ozel Egitime Thtiyag Duyan Bireyler

e Rehberlik Arastirma Merkezi
ve Rehberlik Servisi
caligmalarinin devami

Istihdam Edilebilirlik ve Yonlendirme

e Yakin ¢evrede bulunan bir list egitim-
ogretim kurumlarmin sayica fazla
olmasi

Donanim

e Teknolojik donanimin olmasi

Yabanci Ogrenciler
L]

Ogretim Yontemleri

o Aktif 6grenme, grup ve ekip
calismalari,
uygulama, gezi vb.

Tasima ve servis

e Okulda servis
tagimaciliginin yapiliyor olmast

Is Giivenligi, Okul Giivenligi

o 15 giivenligi planin olmas1
e Okul giivenlik personelinin bulunmast
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BOLUM 3: GELECEGE BAKIS

Okul Miidiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas: kapsaminda 6gretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢aliganlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan
hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;Okulumuz iist kurulana sunulmus ve
iist kurul tarafindan onaylanmaistir.

MISYON,VIZYON, TEMELDEGERLER

3.1.MiSYONUMUZ

19 Mayis Ilkokulu olarak her bir 6grencimizin essiz potansiyelini kesfetmesine ve gelistirmesine olanak saglayarak, onlar1 bilgiye
dayali, diisiinceli ve degerlerine bagl bireyler olarak yetistirmeyi amagliyoruz.Bunun yaninda etik degerlerimizi, insanlik
erdemlerimizi de 6gretmeyi amagliyoruz.

N - 2
V\/\_\’,.\’

Bilimsel g¢aligmalardan, sanat ve sportif faaliyetlere kadar uzanan genis bir alan da 6zgiin arastirmalari, buluslari,
projeleri, beceri tabanli uygulamalar1 ve farkindalik egitimleri gibi vatandas odakli hizmetleri esas alan, 6grenmeyi
ogreterek, milletine,vatanina ve Atatiirk ilkelerine bagli; milli, manevi ve kiiltlirel degerlerina sahip ¢ikan ve gelistiren;
iilkesinin ¢agdas diinyada yerini almasini saglayan, tiretken bireyler yetistirmektir.
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3.3.TEMEL DEGERLER VE iLKELER

flkelerimiz ve Temel Degerlerimiz

ilkelerimiz

1

Paydaslar esitlikten yararlanir.

2 Paydaslarm yoneltilmesi yapulir.

3 Paydaslara firsat esitligi taninir.

4 Veli-Ogrenci-Ogretmenin isbirligi i¢inde ¢alismalar saglanir.
5 Degisim ve yenilesme uyum.

6 Aciklik ve erigebilirlik.

7 Katilim ve sorumluluk bir arada degerlendirilir.

8 Siirekli ve saglikli iletigim.

9 Hesap verebilirlik.

Temel Degerlerimiz

1 Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

2 Egitime yapilan yardimi kutsal sayar ve her tiirlii destegi veririz.

3 Toplam Kalite Yonetimi felsefesini benimseriz.

4 Kurumda ¢alisan herkesin katilim ile siirecin devamli olarak iyilestirilecegine ve gelistirilecegine inaniriz.
5 Saglikli bir ¢aligma ortami igerisinde ¢aliganlari taniyarak fikirlerine deger verir ve igimizi dnemseriz.
6 Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaglarma odaklaniriz.

7 Kendimizi gelistirmeye 6nem verir, yenilik¢i fikirlerden yararlaniriz.

8 Ogrencilerin, 6grenmeyi 6grenmesi ilk hedefimizdir.

9 Okulumuzla ve dgrencilerimizle gurur duyariz.

10 Ogrencilerimizi, yaratic1 yonlerinin gelismesi igin tesvik ederiz.

11 Ogrenme problemi olan dgrencilerimiz igin 6zel destek programlari hazirlariz.

12 Biz, birbirimize ve kendimize giiveniriz.

13 Ogrencilerimiz, biitiin calismalarimizin odak noktasidir.
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BOLUM 4: AMAC ,HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESIi

4.1..Amag ve Hedeflere iliskin Mimari

Stratejik Amag 2:

Stratejik Amag 1: Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini
arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Hedef 1.1 Okul &ncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiyag ve hedefleri

dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistiriimesini saglanacaktir.

Hedef 2.1

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Stratejik Amag 3: Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim
gelisim alanlarini kapsayacak sekilde ¢ok yonlu gelisimleri saglanacaktir.
Hedef 3.1 Okul dncesi egitime erigim artirilacaktir.

Stratejik Amag 4: Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim
gelisim alanlarini kapsayacak sekilde ¢ok yonlu gelisimleri saglanacaktir.
Hedef 4.1 Okul oOncesi egitiminin niteligi artirmak amaciyla giiglendirici faaliyetler

diizenlenecektir.




Tablo 24.Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu
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TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Anaokulu

Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.
Amag-2

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artiriimasi saglanacaktir.
Hedef 2.1

Performans Gostergeleri

PG 2.1.1 Hizmet igi egitim alan yonetici sayisi

PG 2.1.2 Hizmet igi egitim alan yonetici sayisi

PG 2.1.3 Yz ylze hizmet igi egitim alan 6gretmen sayisi

PG 2.1.4 Egitim alan yardimci personel sayisi

PG 2.1.5 Uzaktan hizmet igi egitime katilan 6gretmen sayisi

PG 2.1.6 Ulusal uluslararasi projelere katihm saglayan 6gretmen sayisi
PG 2.1.7 Uluslararasi projelere katihm saglayan 6gretmen sayisi

PG 2.1.8 Ogretmenlere yonelik diizenlenen egitim sayisi

PG 2.1.9 Yoneticilere yonelik diizenlenen egitim sayisi

Stratejiler

S1 Okul Oncesi Egitim Kurumlari yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit
edilerek bu ihtiyaglari gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci personelin gorev alani
ile ilgili is basi egitim almalari saglanacaktir.

S3 Okul Oncesi Egitim Kurumlari 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik
yeterliklerini gelistirmek igin

mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari saglanacaktir.

IS4 Okul Oncesi Egitim Kurumlari yéneticilerinin ve gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen
egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.

S5 Okul Oncesi Egitim Kurumlari personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini

artiracak galismalar yapilacaktir.

TEMA: Egitim Ogretime Erisim ve Katilim

Okul/Kurum Tiirii: Anaokulu

Amac-3

Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi
temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarini
kapsayacak sekilde ¢ok yonlu gelisimleri
saglanacaktir.

Hedef 3.1

Okul 6ncesi egitime erisim artirilacaktir.

PG 3.1.1 Aday kayittaki bir sonraki yil ilkokula
baslayacak olan gocuklardan okula kayit olanlarin

Pel’fOrmaIlS orani (%)
Géstergeleri PG 3.1.2 Tum dersliklerin doluluk orani (%)
PG3. 1.3 Ebeveynine aile egitimi verilen okul 6ncesi
cocuk sayisi
S1 Kayit doneminde bir sonraki yil ilkokula
baslayacak olan gocuklar basta olmak tizere, tiim
cocuklarin aileleri ile iletisime gegilerek okul 6ncesi
Stratejiler egitime kayitla ilgili gerekli bilgilendirme yapilacaktir.

S2 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme
calismalari yapilacaktir.

S3 TUm derslikler tam kapasite kullanilacaktir.

S4 ihtiyac dahilinde (aday kayitta fazla gocuk olmasi
durumunda) ikili egitim uygulamasi yapilacaktir.

S5 Aileye diisen maliyeti azaltmaya yonelik is birligi,
protokol veya projeler gelistirilecektir.

41




TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Anaokulu

Amag -3

Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarini kapsayacak sekilde ok
onli gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 3.2

Okul 6ncesi egitiminin niteligi artirmak amaciyla gii¢lendirici faaliyetler diizenlenecektir.

Performans
Gostergeleri

IPG 3.2.1 Egitim 0gretim y1l1 siiresince agik hava etkinligi
lyapilan egitim giinii orani (%)

IPG 3.2.2 Okul 6ncesi egitiminde desteklenen sartlarielverissiz
ailelerin orani (%)

IPG 3.2.3 Okul- aile birligini gliclendirmek amaciyla toplanti
disinda gerceklestirilen faaliyet sayis1 (sosyal,kiiltiirel faaliyetler)
IPG 3.2.4 Okul- aile birligini giiglendirmek amaciyla toplant:
disinda gergeklestirilen faaliyet sayisi (sosyal kiiltiirel faaliyetler)
IPG3.2.5 Dizenlenen okul-aile birligi toplanti sayisi

IPG 3.2.6 Diizenlenen okul-aile birligi toplantilarina katilan veli
orani (%)

Stratejiler

S1.. Sartlar elverigssiz ailelerin ¢ocuklari i¢in yardim kuruluslar ile iletisime gegilerek destek saglanacaktir
S2. Okul 6ncesi egitim siirecinde, her giin agik hava etkinligine yer verilecektir.

S3. Okul bahgeleri geleneksel oyunlara uygun sekilde diizenlenecektir.

S4.. Okul-aile isbirligini kuvvetlendirmek amaciyla toplanti disi sosyal ve kiilttrel faaliyetler diizenlenerek okul
kultlirint benimsemeleri saglanacaktir.

S.5. Okul-aile birligi sistemini iglevsel hale getirmek icin velilerin karar siirecine dahil edilmeleri saglanacaktir.
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|| 4.3.Performans Gostergeleri

TEMA Kurumsal Kapasite
Okul/Kurum Tiirii: Anaokulu
AMAC-1 Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak
amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Okul dncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda
HEDEF -1.1 L -
iyilestirilmesi saglanacaktir.
Plan
Performans Gostergeleri Donemi 2024 2025 2026 2027 2028
Baslangic
Degeri
PG 1.1.1 Okulda/kurumda iyilestirilen fiziki mekan sayisi. %100 %50 %55 %60 %65 %70
PG1.1.2 Okulda diizenleme yapilan acik hava oyun alam sayis1 %100 %50 %55 %60 %65 %70
PG 1.1.3 Agilan ana okulu derslik sayisi %100 %50 %55 %60 %65 %70
PG 1.1.4 Veli kurum memnuniyet diizeyi (%) %100 %50 %55 %60 %65 %70
Sorumlu Birim Okul Yonetimi,Okul Aile Birligi,
isbirligi Yapilacaklar Belediyeler ve Kamu Kurumlari
S1. Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kittiphaneler,
atolyeler, acik hava oyun alanlari vb.) iyilestirilmesi i¢in kamu
idareleri, belediyeler ve hayirseverlerle vb. is birlikleri
yapilacaktir.
Stratejiler S2. Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi, farkindalk
gelistirme, bilgilendirme galismalari yapilacaktir.
S3. Okulun eksiklikleri yerinde tespit edilerek zamaninda
6denek talebinde bulunulacaktir.
S4. Okul, aile ve gevre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir.
Okul Aile Birligi ile iletisim sorunlari yaganmasi
Riskler
Belediye ve kamu idarelerinden destek alinamamsi
Maliyet Tahmini 80.000
Tespitler iletisim kurulacak paydaslar ile ilgili etkili planlama yapilmasi
ihtiyaglar
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TEMA

Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Anaokulu
AMAC-2 Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.
HEDEF-2.1 H2.2.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmas: saglanacaktir.
Plan Donemi
Performans Gostergeleri Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri
PG 2.1.1 Yiiz yiize hizmet i¢i egitim alan yonetici sayisi %100 %50 %55 %60 %65 %70
PG 2.1.2 Yiiz yiize hizmet i¢i egitim alan 6gretmen sayisi %100 %50 %55 %60 %65 %70
PG 2.1.3 Egitim alan yardimci personel sayisi %100 %50 %55 %60 %65 %70
PG 2.1.4 Uzaktan hizmet i¢i egitime katilan 6gretmen saysi %100 %50 %55 %60 %65 %70
PG 2.1.5 Uzaktan hizmet ici egitime katilan 6gretmen sayisi %100 %50 %55 %60 %65 %70
PG.2.1.6 Ulusal uluslararasi projelere katilim saglayan 6gretmen %100 %50 %55 %60 %65 %70
sayisl
PG2.1.7 Uluslararasi projelere katilim saglayan 6gretmen sayisi %100 %50 %55 %60 %65 %70
PG2.1.8 Ogretmenlere yonelik diizenlenen egitim sayis %100 %50 %55 %60 %65 %70
PG2.1.9 Yéneticilere yonelik diizenlenen egitim sayisi %100 %50 %55 %60 %65 %70
Sorumlu Birim Okul Yonetimi

S1 Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 yéneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglar tespit edilerek bu ihtiyaclart
gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2 Bakanlik, diger kurum ve kurulusglarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci personelin gorev alani ile ilgili is basi egitim
almalan saglanacaktir.

S3 Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve dgretmenlik yeterliklerini gelistirmek icin

Stratejiler mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalan saglanacaktir.
S4 Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 yéneticilerinin ve dgretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilmalar:
tesvik edilecektir.
S5 Okul Oncesi Egitim Kurumlari personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghlik diizeylerini artiracak caligmalar
yapilacaktir.

Riskler Personelin mesleki gelisimine yonelik istekli olmamasi

Maliyet Tahmini 40.000

Tespitler Personelin gelisi ve degisime yonelik egitimler i¢cin motive edilmesi

ihtiyaclar Hizmet i¢i egitim plani
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TEMA Egitim Ogretime Erigim ve Katihm

Okul/Kurum Tiirii: Anaokulu
AMAG-3 Ogrencilerin kaliteli egitime erigimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarim kapsayacak
sekilde ¢ok yonlii gelisimleri saglanacaktir.
HEDEF-3.1 Okul 6ncesi egitime erisim artirilacaktir.
Plan
Hedefe Donemi
Performans Gostergeleri 2024 2025 2026 2027
. Etkisi (%) Baslangic 2028
Degeri

PG 3.1.1 Aday kayittaki bir sonraki yil ilkokula baglayacak olan

%25 %10 %12 %14 %16 %18

¢ocuklardan okula kayit olanlarin orani (%) ¢ ? ? ? ? ?

%20
PG 3.1.2 Tum dersliklerin doluluk orani (%) %25 %10 %12 %14 %16 %18

%20
PG 3.1.3 Ebeveynine aile egitimi verilen okul 6ncesi cocuk sayisi %25 %10 %12 P14 %16 %18

%20
PG.3.1.4.4Kayit bolgesindeki okul 6ncesi 6grencilerinden okula
kayit yaptiranlarin orani (%) %025 %10 %12 P14 %16 %18

%20

Sorumlu Birim OKUL YONETIMI
S1. Kayit doneminde bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan ¢ocuklar basta olmak lzere, tim gocuklarin aileleri ile iletisime
Stratejiler gegcilerek okul 6ncesi egitime kayitla ilgili gerekli bilgilendirme yapilacaktir.
S2. Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme galismalari yapilacaktir.
S3. Tum derslikler tam kapasite kullanilacaktir.
S4. ihtiyag dahilinde (aday kayitta fazla cocuk olmasi durumunda) ikili egitim uygulamasi yapilacaktir.
S5. Aileye diisen maliyeti azaltmaya yonelik is birligi, protokol veya projeler gelistirilecektir.
Riskler Okul 6ncesi egitimde kurumsal kapasitede istenilen diizeye ulagilmamasi.
Maliyet Tahmini 120.000
Okul 6ncesi egitim 6zelinde yardimci personele ihtiya¢ duyulmasi.
Tespitler
Ailelerin okul 6ncesi egitime iliskin farkindalik diizeyinin yeterince yiiksek olmamasi.
Okul 6ncesi egitimin kurumsal kapasitesinin artirilmasi
ihtiyaglar
Aile egitimlerine devam edilmesi.
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Egitim ve Ogretimde Kalitenin Artirilmasi

Anaokulu

Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarini kapsayacak
sekilde ¢ok yonlii gelisimleri saglanacaktir.

Okul dncesi egitiminin niteligi artirmak amaciyla giiglendirici ¢ok yonlii faaliyetler diizenlenecektir.

%100 %50

Okul Yonetimi,Okul Aile Birligi

S1.. Sartlart elverigssiz ailelerin gocuklari i¢in yardim kuruluslar ile iletisime gegilerek destek saglanacaktir
S2. Okul 6ncesi egitim siirecinde, her giin agik hava etkinligine yer verilecektir.
S3. Okul bahgeleri geleneksel oyunlara uygun sekilde diizenlenecektir.

S4.. Okul-aile isbirligini kuvvetlendirmek amaciyla toplanti digi sosyal ve kiltiirel faaliyetler diizenlenerek okul kaltiirtiint
benimsemeleri saglanacaktir.

S.5. Okul-aile birligi sistemini islevsel hale getirmek igin velilerin karar surecine dahil edilmeleri saglanacaktir.

S6. Okula kay1t yaptiran 6grencilerin uyum haftas: etkinliklerine katilimlarini saglamak amaciyla okul-veli isbirligi saglanacak,
katilimu artiracak etkinlikler planlanacaktir.

S7. Devamsizlik nedenleri tespit edilerek okul-aile-6grenci isbirligi ile devamsizlik sorunlarini azaltmaya yonelik goriismeler
yapilacaktir

S.8 Oryantasyon egitiminin 6nemini vurgulamak icin veliler yapilacak galismalarla (seminer, toplanti, sms génderme

vb.) bilgilendirilecektir.

Ogrenci velilerinin igbirligine agik olmamasi

120.000

Okul Oncesi egitimin dnemi ile ilgili bilinglendirme ¢alismalarma ihtiyag duyulmasi

Geleneksel oyun alanlart ¢izimi i¢in zemin onariminin yapilmasi
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4.5.Maliyetlendirme

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik amag, hedef ve eylemlerin
gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida
bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biit¢e arasindaki baglant1 giiglendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme siireci
iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalar1 sonuglarindan tespit edilmistir,Eylemlere iligskin tahmini maliyetler
belirlenmistir,Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir, Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri
belirlenmis ve amag maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Genel biitce, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin y1llik biitge artislar1 ve egilimleri dikkate alindiginda Kurumumuz 2023-
2028 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaclarin gergeklestirilebilmesi igin tabloda da belirtildigi iizere bes yillik siire i¢in tahmini
759.000,00 TL’lik kaynagin elde edilecegi diisiiniilmektedir. MUdirlGguimiz stratejik planinda 4 hedef bulunmaktadir. S6z
konusu hedeflere iliskin bltce dagilimlari 5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda gorildtgi tzere son iki yilin
gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme sonucunda Plan dénemi amag
maliyetlerine iliskin alttaki tabloda ayrintili bilgiye yer verilmistir.

2024-2028 Stratejik Plan1 Kaynak Tablosu

2026

Genel Biitce

Valilikler ve Belediyelerin Katkisi

Diger (Okul Aile Birlikleri) 130.000,00 140.000,00 |152.000,00 | 155.000,00 |157.000,00 |734.000,00

L0 H 0N 130.000,00 140.000,00 | 152.000,00 | 155.000,00 |157.000,00 |734.000,00
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Bes Yillik
[Amac ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
AMAC 1 80.000 120.000 150.000 150.000 160.000 660.000
Hedef 1 80.000 120.000 150.000 150.000 160.000 660.000
AMAC 2 00,00 00,00 00,00 00,00 00,00 00,00
Hedef 1 00,00 00,00 00,00 00,00 00,00 00,00
AMAG 3 80.000 120.000 150.000 150.000 160.000 660.000
Hedef 1 80.000 120.000 150.000 150.000 160.000 660.000
AMAG 4 80.000 120.000 150.000 150.000 160.000 660.000
Hedef 1 80.000 120.000 150.000 150.000 160.000 660.000
AMAC TOPLAM 480.000 720.000 900.000 900.000 960.000 3.960,000
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BOLUM 5: iZLEME VE DEGERLENDIRME ||

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin
amag ve hedeflere kiyasla dlciilmesi ile s6z konusu amag ile hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi olarak
tanimlanmaktadir.Stratejik planda ortaya konulan hedeflere iligkin olarak yillik is planlarimin olusturulmasi ve hedeflere iliskin somut
gostergelerin gelistirilmesi 6nem arz etmektedir. Diger taraftan, uygulamalarin takibine imkan taniyacak belirli periyotlar1 igeren
raporlama ile uygulamalarin izlenmesi ve gerekli degerlendirmelerin yapilarak faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesinin saglanmasi
ongoriilmektedir.

GoOstergelere h
iliskin yilin ilk 6
ayhk dénemine

ait
gerceklesmeleri

7

Yillik gerceklesme AREET
durumlarinin, varsa ilk 6 aylik gerceklesme
hedeften sapmalarin ve durumlarini igeren
alinmasi gereken raporun Ust yoneticiye
degerlendirilmesi _/ sunumu

N
Yillik gerceklesme N
durummlarini igeren
raporun Ust yoneticiye
sunumu ve kamuoyu ile
asiima

" Yilsonu gosterge
gerceklesmeleri igin
gerekli tedbirlerin
alinmasi

Stratejik planda
yer alan
gostergelere iliskin
yilhk
gerceklesmelerin
tespiti

Kardelen Anaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli’nin ¢er¢evesini;

2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin ger¢ceklesme durumlarinin tespit
edilmesi, Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarimin hedeflerle kiyaslanmasi,Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla
paylasimi, Gerekli tedbirlerin alinmasi stirecleri olusturmaktadir.

Midiirligiimiiz 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin ger¢ceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez
yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Miidiirliigiimiiz strateji geligtirme birimi tarafindan
performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlari tespit edilecektir. Gostergelerin gerceklesme
durumlar1 hakkinda hazirlanan rapor {ist yoneticiye sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulagilmasini saglamak
tizere gerekli goriilebilecek
tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; Midiirligiimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan performans programlarinda yer
alan performans gostergelerinin yilsonugerceklesme durumlar tespit edilecektir. Yilsonu gergeklesme durumlari, varsa
gostergehedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri iist yonetici bagkanliginda birim yoneticilerince degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.
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izleme ve Degerlendirme Modeli

Stratejik Plan izleme Degerlendirme Siireci

Izleime . Gergeklestirilme izleme Degerlendirme Donemi Zaman
Degerlendirme ..
. . Zamani Siire¢ Aciklamasi Kapsam
Donemi
-Performans gostergelerinin 6 aylik
Birinci gerceklesme durumlarina iligkin
. Her Yilin verilerin toplanmasi ve konsolide Ocak
Izleme . .
< . Temmuz Ayl edilmesi. Temmuz
Degerlendirme P N . o .
N . I¢erisinde -Gostergelerin gergeklesme durumlari Donemi
Donemi .
hakkinda hazirlanan raporun iist
yoneticiye sunulmasi
-Performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin yillik
L ger¢eklesme durumlarina iligkin
Ikinci . I .
. Izleyen Yilin verilerin toplanmasi ve konsolide
1zleme . . ..
< . Subat Ay1 Sonuna edilmesi. Tiim Yil
Degerlendirme T,
.. . Kadar -Yilsonu gergeklesmelerinin, gosterge
Donemi .
hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmast
Kardelen Anaokulu Miidiirliigii
Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
S.No Unvam Adi-Soyadi Tletisim Imza
1 MUDUR VEKILI/MUDUR . -
SERIFE AYDOGAN 05331271358
YARDIMCISI
OZEL EGIiTiM OGRETMENi Deniz ATILLA 05468950682
3 .. C oo . U
OKUL ONCESi OGRETMEN] | Oumeyye YILDIRIM 05372617393
DENIZ
4 OKUL ONCESi OGRETMENI Haluk SEKER 05444382049
5 OKUL ONCESi OGRETMENI Esra TASCI 05452672600
Serife AYDOGAN
Okul Miidiir Vekili
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7.Tablo/Sekil/Grafikler/Ekler
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ILKOKUL OGRENCILERI ICIN — N g = wn
01- Okulumu seviyorum. O O O O O
02- Okulumda kendimi giivende hissediyorum. O @) O O O
03- Okulumun i¢i ve bahgesi temizdir. (@) Q0 Q0 Q) Q0
04- Ogretmenim adildir. O @) O (@] O
05- Ogretmenim benimle ilgileniyor. @) @) @) @) O
06- Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. (@) @) @) (@) (@)
07- Ogretmenim derse katilmam saglar. O O O 0 O
08- Ogretmenim dersleri farkl araglar kullanarak anlatir. ) 0 O Q) O
09- Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. (@) @) @) (@) )
10- Okulda ders dig1 eglenceli etkinlikler var. @) 0 0 Q) Q0
11- Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. ) 0 O Q) O
12- Ogretmenim her giin beni ¢cok ¢alistirtyor. () @) @) ) (@)
SIRA o W . .
OGRETMENLER ICIN ' N D - 8




01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. (@) 0 Q0 (@) Q0
02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. (@) @) Q0 (@) (@)
03- Okul temiz ve hijyeniktir. Q) O O Q) O
04- (g)lll(\tg;lﬁl%rsggﬁ?er; \;eillr)'ersonelin giivenligini saglamak i¢in uygun O 0 0 O O
05- Okul, yeni kabul edilen dgrencilere uygun destegi saglar. (@) 0 Q0 Q0 0
06- Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlari sunuyor. (@) 0 @) ) (@)
07- Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. (@) O O (@) @)
08- Sﬁgﬂ:ﬁéﬁ?em“em ogrenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami O O O O )
09- Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. (@) 0 @) ) (@)
10- Bana sunulan kaynaklari kullanmak igin gerekli egitime sahibim. (@) @) @) (@) @)
11- Okl'J.l‘umuzun, farkli ihtiyaglari olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin bir O O O O )
politikasi vardir.
12- Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir gekilde izler. @) 0 0 ) (@)
13- Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. ) 0 0 Q0 O
14- Diger dgretmenlerle is birligi yaparim. @) O O (@) (@)
| Qg b o ool o]0
16- Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. O O O O O
17- Okulumuza aidiyet hissediyorum. Q) O O O O
SIRA P

VELIR ICIN — « o <+ wn
01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. (@) 0 @) Q) 0
02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. ) 0 O O 0
03- Okul temiz ve hijyeniktir. Q) ) ) Q0 0
04- gﬁﬁ;ﬁfrxf&lﬁg \;eillrj.ersonelin glivenligini saglamak i¢in uygun O 0 0 O O
05- Okul, yeni kabul edilen dgrencilere uygun destegi saglar. 0 @) (@) (@) (@)
06- Okul, ¢ocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimei olabilir. @) @) @) (@) (@)
07- Okul gocugumun dgrenme ilgisini giiglendiriyor. ) 0 O Q) 0
08- Okul ¢ocugumun ahlaki geligimini tesvik edebilir. (@) @) @) (@) (@)




Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri gocugumun gelisimini tiim

09- yonleriyle anlamama yardimei oluyor. 0 O O 0 O
10- ](;)llfgulll,e (I;l(()jjz%gl:lun ogrenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi O O O O )
1- Okul rotlguma duygusal rz{hatsuhk ve Qgrer}me gicliikleri ile O 0 0 O O
karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. () @) @) (@) @)
13- Herhangi bir problem durumunda miidiir endigelerime cevap veriyor. (@) 0 0 (@) (@)
14- Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. (@) @) @) (@) (@)
15- Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek igin velilerle iyi bir iliski kurar. @) @) @) (@) @)
16 Okul, aktif veli katilimin tesvik eder. @) O O (@) @)
17- Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. (@) 0 Q0 Q0 Q0
18- Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. ) 0 0 Q0 0
19- Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. @) O 0 (@) 0
20- Cocugumu okumaya tegvik ederim. (@) Q0 Q0 ) Q0
21- Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. (@) Q0 0 (@) 0
22- Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. (@) Q0 0 Q0 0
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