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SUNUS

Cagdas diinya 21.yy’da kamu y0Onetiminin yeniden yapilanmasi tartismalarinda gelinen nokta
itibariyle; yerinden/yerel, seffaf, katilimci, 6nceden hedefleri belirlenmis, iiretilen kamu hizmetinin
oOlgiilebilir performans kriterlerine endeksli, dolayisi ile basar1 ya da basarisizligin izafi olmayan,
tamamen objektif ve bilimsel parametrelerinin olmasin1 6ngérmektedir. “Stratejik Plan” adi altinda
ileriye doniik bir sekilde onceden kamuoyuna deklare edilen ve yoneticilerin kamuoyu Oniinde
kendilerini adeta sorumluluga mahkum etmeleri “Ideal Toplum Y®neticilerinin” en belirleyici dzelligi
anlayisindan hareketle bu plan hazirlanmistir. Giiniimiizde resmi kurum ve kuruluslarin, kaynaklarin
etkin kullanmalan gerektigi; toplumun beklenti ve ihtiyaglarimi karsilamayan, islevsel olmayan atil
yatirnmlarin; gelisme, kalkinma ve sosyal refahin artmasinda engel teskil edecegi kaginilmazdir.

Stratejik plan hazirlama agamasinda oOncelikle kurumumuzun; giiglii ve zayif yonlerinin,
firsatlarinin ve tehditlerinin vurgulandigi mevcut durum analizi yapilmig daha sonra diinyada,
iilkemizde ve ilimizde yasanan ve gelecek zaman siirecinde yasanabilecek olan gelisimler veri kabul
edilerek stratejiler, hedefler, faaliyetler ve projeler ¢aligmasi yapilmistir. Bu dogrultuda da performans
kriterleri belirlenmistir. Bu planin hazirlanmasi siirecinde elde edilen bilgi birikimi ve deneyimler
gelecekteki planlamalar agisindan yol gosterici olacak ve ayrica uygulama kabiliyetinin gelismesinde
de oOnemli katki saglayacaktir. Stratejik planda Ongdriilenlerin etkin, verimli ve kisa zamanda
gerceklestirilebilmesi i¢in azami ihtimam gosterilecektir.

Okulumuzun 2019-2023 yillarini kapsayan bu stratejik planin hazirlanmasinda emegi gegen,
basta stratejik plan hazirlama komisyonu olmak tizere tiim ¢alisanlarimiza tesekkiir ediyor; hazirlanan
bu planin Kardelen Anaokulumuzun daha iyi ve her zaman ileriye giden 6rnek bir okul olmasina katki
saglamasini diliyorum.

Mikail DILER

OKUL MUDURU
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BOLUM I: GIRiS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 donemi stratejik plan hazirlanmas: siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan
caligma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi agsamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini
saglamak lizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecgilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar yiiriiten
ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvani Ad1 Soyadi Unvam

Mikail DILER Okul Miidiirt Gurbet TATLI ALTER Miidiir Yardimeisi

Gurbet TATLI ALTER Miidiir Yardimcist Onur MERMIT Ogretmen

Ebruhan YILDIRIM Ogretmen Ebruhan Yildirrm Ogretmen

Cihan SIGVA Okul Aile Birligi Baskan1 Didem Kiibra AKMAN Ogretmen

Nazh OZGOKCE Okul Aile Birligi Yonetim Uyesi Hatice TANYILDIZ Okul Aile Birligi Bagkan Yard.
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BOLUM II: DURUM ANALIZIi

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya galisilmigtir. Bu kapsamda okulumuzun
kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun Gii¢lii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize
yer verilmistir.

OKkulun Kisa Tanitimi

Okulumuz 2006 yili subat ayinda suan Sabaniye Mahallesin de bulunan Hacibekir Ilkdgretim okulunun bahgesinde yer alan eski okul binasinin
onarimindan sonra 5 derslik olarak egitim 6gretim hizmetine basladi. Okulumuza verilen Kardelen ismi iilkemizde ve 6zellikle bolgemizde yetisen kis aymin
sonunu baharin baglangicini miijdeleyen kar altindan giinese uzanan miicadelenin ve azmin simgesi olan Kardelen ciceginden almistir.2008 Eyliil ayina kadar
eski okul binamizda hizmet verdikten sonra 2008 Eyliil ayinda yildiz tipi projesiyle Marangozlar Sitesi arkasinda bulunan Haciémer Sabanci I1kdgretim okulu
bahgesinin giiney bati kismina yapilan yeni okul binamizda hizmet vermeye basladik.2008 Ekim aymdan bu yana 5 derslikli yildiz tipi projeye uygun

okulumuzda 185 6grencimize egitim dgretim vererek ¢alismaya devam etmekteyiz.

Okulumuzda 2 adet idare odasi, 1 adet depo, 1 adet orta alan, 2 adet yan bahge, 5 sinif, 6 adet ¢cocuk tuvaleti, 1 adet yetiskin tuvaleti, giris ve mutfak yer
almaktadir. Yan bahgelerimizin birinde bahg¢e oyuncaklar1 oldugu i¢in oyun parki, digerinde ise ¢ardak oldugundan sicak havalarda hikaye etkinligi olarak

kullanilmaktadir.

Okulumuz Beyaz Bayrak ve Beslenme Dostu Projelerinde basarili olarak, Beyaz Bayrak ve Beslenme Dostu Sertifikasi almigtir ve proje devam

etmektedir.2017-2018 Egitim Ogretim Y1li’nda ise Tarihim Kiiltiiriim Projesine katilmigtir. Okulumuz bir ¢ok projede yer almay1 hedeflemektedir.

ADRESIMIiZ: Abdurrahman Gazi Mah.Hac1 Omer Sabanci 1.0.0 Arkas1 Kardelen Anaokulu Tusba\VAN

Tel :0432 223 69 59



Okulun Mevcut Durumu: Temel istatistikler

Okul Kiinyesi
Okulumuzun temel girdilerine iligkin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iligkin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi
Ili: VAN Ilgesi: TUSBA

Adres: Abdurrahman Gazi Mahallesi Gurbet Sok.No:8
Kardelen Anaokulu

ST = EY 0(432)2236959 Faks Numarasi: Yok

e- Posta Adresi: Kardelenanaokulu65100@hotmail.com Web sayfas1 adresi: vankardelen.meb.k12.tr

Kurum Kodu: 753158 Ogretim Sekli: (ikili Egitim)
Okulun Hizmete Giris Tarihi : Toplam Calisan Sayisi 16
Ogrenci Sayis: Kiz 89 Ogretmen Sayis1  Kadin 7
Erkek 96 Erkek 3
Toplam 185 Toplam 10
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 37 Sube Bagina Diisen Ogrenci Sayisi 23
21 Sube Basina 30°dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayis1 ~ :1

Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktar 25 lira Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 5




Calisan Bilgileri
Okulumuzun ¢alisanlarina iligkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu
Unvan*

Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi

Simf Ogretmeni

Brans Ogretmeni

Rehber Ogretmen
Idari Personel
Yardimci Personel
Giivenlik Personeli

Toplam Calisan Sayilari

Okulumuz Bina ve Alanlari
Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlaria iligkin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Ozel Alanlar
Cok Amagli Salon




Simif ve Ogrenci Bilgileri
Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar alttaki tabloda verilmistir.

300

24

Yok

675
500
Yok
Yok

81

1125

Cok Amagli Saha
Kiitiiphane

Fen Laboratuvari
Bilgisayar Laboratuvari
Is Atolyesi

Beceri Atolyesi

Pansiyon

SINIFI Kiz Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
4YAS /A 12 11 23 SYAS/AD 12 14 26
4YAS/AB 14 12 26

4YAS/AC 18 14 32

4YAS OZEL EGITiM / A 1 3 4

5YAS/A 9 17 26

5YAS/AB 13 10 23
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| 5YAS/AC 12 14 26
*Smif sayisina gore istenildigi kadar satir eklenebilir.

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz
Teknolojik kaynaklar basta olmak iizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilh Tahta Sayist 0 TV Sayisi 5
Masatiistii Bilgisayar Sayisi 1 Yazici Sayisi 3
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 0 Fotokopi Makinasi Sayist 2
Projeksiyon Sayisi 1 Internet Baglant1 Hizi Fiber

Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri, okul aidatlar1 ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine iligkin son iki y1l
gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktari Gider Miktar1
2017 (Okul Aidatlary) 3840 3729,15
2018 (Okul Aidatlary) 5030 2853,75



PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim iginde olunan
genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen onerilerde dahil olmak
iizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AiLE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN
KURULLARI

OkuL
MUDUR
YARDIMCISI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir.
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Ogretmen Anketi Sonuglar:

1)Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katiimiyla alinir. 2)Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.
O Kesinlikle 5 O Kesinlikle
Katiliyorum 50% Katiliyorum
B Katihyorum B Katiliyorum
100% O Kararsizim OKararsizim
OKismen OKismen
Katiliyorum Katiliyorum
B Katilmiyorum 50% B Katilmiyorum
3)Her tirlii 6dillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 4)Kendimi okulun degerli bir liyesi olarak gériiriim.
. O Kesinlikle OKesinlikle
50% Katiliyorum 40% Katiliyorum
B Katihyorum B Katiliyorum
0% O Kararsizim 0% OKararsizim
0% OKismen 0% OKismen
0% Katiliyorum 0% Katiliyorum
50% B Katilmiyorum 60% B Katilmiyorum

5)Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 6)Okul teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir.



7)Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiltirel faaliyetler diizenlenir.

50%

50%

9)Okulumuzda yerelde ve toplum lizerinde olumlu etki birakacak

¢alismalar yapilmaktadir.

0%

0%

0%

O Kesinlikle
Katiliyorum

B Katiliyorum
OKararsizim
OKismen

Katiliyorum

B Katilmiyorum

O Kesinlikle
Katiliyorum

B Katiliyorum
O Kararsizim
O Kismen

Katiliyorum

B Katilmiyorum

60

8)Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.

10)Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diisiincelerin liretilmesini tesvik

30%

60%

{0%
0%

\-10%

etmektedir.

40%

O Kesinlikle
Katiliyorum

B Katiliyorum
OKararsizim
OKismen

Katiliyorum

B Katilmiyorum

O Kesinlikle
Katiliyorum

B Katiliyorum
O Kararsizim
OKismen

Katiliyorum

B Katilmiyorum




50%

50%

11)Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye

J

O Kesinlikle
Katiliyorum

B Katiliyorum
O Kararsizim
O Kismen

Katiliyorum

B Katilmiyorum

acik alanlarini vs. galisanlarla paylasir.

60%

40%

O Kesinlikle
Katiliyorum

B Katiliyorum
O Kararsizim
OKismen

Katiliyorum

B Katilmiyorum

50%

50%

0%
0%
0%

O Kesinlikle
Katihyorum

B Katihyorum
OKararsizim
OKismen

Katihyorum

B Katilmiyorum

12)Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanima tahsis edilmis yerler yeterlidir.

60%

40%

O Kesinlikle
Katiliyorum

B Katiliyorum
O Kararsizim
OKismen

Katiliyorum

B Katilmiyorum
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13)Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim.

20%

r10%

0%
0%

AV

14) Okulumuzun Olumlu (basarih) ve Olumsuz (basarisiz) Yénlerine iliskin Gériisler(Agik Uglu)

Olumlu Yonlerimiz

20%

-
w
©

79
7%

209

33%

O Kesinlikle
Katiliyorum

B Katiliyorum
OKararsizim
OKismen

Katiliyorum

B Katilmiyorum

O Yenilikgi
Wisbirlikgi

O Ogrenci Merkezli
DO Tarafsiz,Adil

W Saygi ve Sevgi

O Sosyal Aktiflik

Olumsuz Yonlerimiz

839

OArag-Gereg
Yetersizligi

B Temizlik Elemani
Yetersizligi
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Veli Anketi Sonuglari:
Veli Goriis ve Degerlendirmeleri

1)ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum. 2)Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum.

O Kesinlikle OKesinlikle
Katiliyorum 36% Katiliyorum

B Katihyorum 2% B Katiliyorum

2%

O Kararsizim 0% OKararsizim

OKismen OKismen
Katiliyorum Katiliyorum

B Katilmiyorum 60% B Katilmiyorum

3)Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.

4)Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.

OKesinlikle O Kesinlikle
Katiliyorum 46% Katiliyorum
6%
0% B Katiliyorum ° E Katiliyorum
2% 0%
0% DOKararsizim 2% OKararsizim
OKismen OKismen
Katiliyorum Katiliyorum
B Katilmiyorum 46% B Katilmiyorum




5)Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde

cesitli yontemler kullanmaktadir.

22%

12%

{0%
0%

66%

7)Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gériislerimiz dikkate alinir.

30%

54%

OKesinlikle
Katihyorum

B Katihyorum
OKararsizim
OKismen

Katihyorum

B Katilmiyorum

O Kesinlikle
Katiliyorum

H Katiliyorum
O Kararsizim
OKismen

Katiliyorum

B Katilmiyorum

6)Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik onlemleri alinmaktadir.

26%

|

66%

8)E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini

diizenli takip ediyorum.

18%

46%

2%
[

6%

OKesinlikle
Katiliyorum

B Katiliyorum
OKararsizim
OKismen

Katiliyorum

B Katilmiyorum

O Kesinlikle
Katiliyorum

B Katiliyorum
OKararsizim
OKismen

Katiliyorum

B Katilmiyorum
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9)Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlagtigini diisiiniiyorum.

22%

O Kesinlikle
Katiliyorum

B Katihyorum
O Kararsizim
OKismen

Katiliyorum

B Katilmiyorum

11)Okul her zaman temiz ve bakimhdir.

34%

52%

O Kesinlikle
Katiliyorum

H Katiliyorum
O Kararsizim
OKismen

Katiliyorum

B Katilmiyorum

48%

O Kesinlikle
Katiliyorum

E Katiliyorum
OKararsizim
OKismen

Katiliyorum

B Katilmiyorum

12)Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

O Kesinlikle
Katiliyorum

B Katiliyorum
OKararsizim
OKismen

Katilyorum

B Katilmiyorum

10)Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir.
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36%

0%

/8%

4%

52%

Olumlu Yonlerimiz

21%

14%

13)Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.

O Kesinlikle
Katiliyorum

B Katiliyorum
O Kararsizim
O Kismen

Katiliyorum

B Katilmiyorum

14) Okulumuzun Olumlu (basarih) ve Olumsuz (basarisiz) Yénlerine iliskin Gériisler(Agik Uglu)

O samimiyet ve Anlayig

B Ogretmenlerin olumlu
tutum ve davraniglari

O Diizen

O Temizlik

H Giivenlik

O Sosyal Aktivite ve

Geziler
B Ogretmen-veli is birligi

Olumsuz Yonlerimiz

0,
11% 11%

4

34%

O Gocuklari
Kargilama

B Temizlik
O Diizensizlik
O Park ve Bahge

Diizeni
B Giivenlik
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GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas

anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve geligsime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu
belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢aligan, is yapma becerisi, kurumsal iletigim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan
giicliiliikleri ve zayifliklar ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midirii/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dig faktor ayrimi yapilmastir.

GUCLU YONLER ZAYIF YONLER
1.0gretmenlerimizin Mesleklerini Severek Yapmalar: 1-Okulumuzdaki Materyalin Yetersiz Olmasi
2-Ogretmenlerimizin Geng ve Dinamik Olmalar1 2-Ogretmenlerin Egitim Bolgesinde Kisa Siireli Calismasi
3-Demokratik Yonetim Anlayisinin Benimsenmesi 3.0yun Parkimizdaki Bah¢e Oyuncaklarimizin Yetersiz Olmast

4-Idareci ve Ogretmen Iliskilerinin Olumlu Olmasi

5- Okul-Aile Isbirliginin Olumlu Olmasi

6- Okulumuzdaki Personelin Gorev ve Sorumluluklarim Bilmeleri

7- Ogrenci Merkezli Egitimin Uygulanmasi

8- Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetlerin Onemsenmesi

FIRSATLAR TEHDITLER

1.Van Valiligi , llge Kaymakamlig: ve Il ve Ilge Milli Egitim 1-Velilerimizden bir kismmin Okul Oncesi Egitimi Hakkinda Yeterli
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Miidiirliigiiniin Okul Oncesi Egitimine Onem Vermeleri. Bilgiye Sahip Olmamalari

2.0kulumuzun Bagimsiz Anaokulu Olmasi 2-Okulumuzdaki Hizmetli Personelinin Yeterli Sayida Olmamasi

3.Cocuklarm Okula Gelme Konusunda Istekli Olmalari 3-Marangozlar sitesinin okulumuza yakin olmasi

4.Duyarl1 Velilerimizin Bulunmast 4-Okulumuzun 6niindeki yolun trafik yogunlugu nedeniyle tehlikeli olmasi.

5-Ulasim Imkanlarimizin Elverisli Olmasi 5-Okulun 6niindeki yolda bulunan elektirik direginin ve kablolarin tehlikeye
yol agmasi.

6-Ogrenci mevcutlarinin standartlara uygun olmasi

7-Okulumuzun Merkeze Yakin Olmasi

Gelisim ve Sorun Alanlari
Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan
hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.
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Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iligkin {i¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite

kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erigsmesi ve tamamlamasina iligkin siiregleri; Egitimde kalite, 6 grencinin akademik basarisi, sosyal
ve bilissel gelisimi ve istthdami da dahil olmak iizere egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yap1, kurum
kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

Okul 6ncesi egitimde okullagma.

Okul 6ncesi egitime devam eden 6grencilerin sayisinin arttirilmast.

Okul dncesi egitimin velinin istegine bagli olmasi, zorunlu olmamasi.

Okula devam konusunda yapilan ¢alismalarin arttirilmast.

Okul dncesi egitimi malzemelerinin pahali olmast.

Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin uygun egitime erismesi.

~N o oW N

Ozel egitimden yararlanan birey sayisinin arttiriimasi.

[o2 RN &) RN NORE O RN

Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler.

Okuma kiiltiiri.

Egitimde ve 6gretim siireglerinde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi.
Ozel egitime ihtiyaci olan bireylere sunulan egitim ve 6gretim hizmetleri.
Okul saglig1 ve hijyen.

Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri.

1  Calisanlarin 6diillendirilmesi ve motivasyon.
2 Insan kaynagimin genel ve mesleki yeterliklerinin gelistirilmesi.
3 Hizmetici egitim kalitesi.




Okul ve kurumlarin biit¢eleme siire¢lerindeki yetki ve sorumluluklari.

Ikili egitim ve kalabalik smiflar.

Okul ve kurumlarin fiziki kapasitesi.

Donatim eksikligi.

Is saglig1 ve giivenligi.

O 0 N o o &~

Kurumsal aidiyet.
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BOLUM III: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Miidirliigimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz,
calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;
Okulumuz tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmistir.

MISYONUMUZ
Misyonumuz; Kardelen anaokulu olarak 36-66 ay arasi ¢ocuklarimiza egitim veren sevgi, saygi ve giiven duygulari ile dolu 6gretmenlerin ¢alistig1 bir
egitim yuvasi olmak.

ViZYONUMUZ
Aydinlik bir gelecek icin kaliteli egitim ilkesini benimsetmek, kendine giivenen, sorumluluk alan, milli ve manevi degerlerine bagli, hosgoriilii mutlu

bireyler yetistirmek ve onlar1 hayata en iyi sekilde hazirlamak vizyonumuz olusturmaktadir.

TEMEL DEGERLERIMiZ

Sevgi ve Sefkat
Sabir ve Hosgorii
Elestiriye A¢iklik
Ogrenci Merkezli
Saygi

Tarafsizlik
Cevreci

Giliven

Isbirligi
Paylagsma

AN NN Y U N N N NN

Empati temel degerlerimizi olusturmaktadir.
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGIiTiM VE OGRETIME ERIiSiM

Stratejik Amag 1:

Egitimde firsat esitligi gdzetilerek egitim ve 6gretime erisimi saglamak.

Stratejik Hedef 1.1 Okulumuzda kaydi bulunan égrencilerimizin devam oranlarini artirmak

Performans Goster

PG.1.1.1

PG.1.1.2

PG.1.1.3

PG.1.14

PG.1.1.5

PG.1.1.6

geleri

Kayi1t bolgesindeki okul 6ncesi 6grencilerinden okula
kayit yaptiranlarin orani (%)

Okula yeni baslayan 6grencilerden oryantasyon
egitimine katilanlarin orani (%)

Bir egitim ve dgretim doneminde 20 giin ve lizeri
devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

Okul 6ncesi egitiminde desteklenen sartlari elverigsiz
ailelerin orani (%)

Okulumuzda gegici koruma altindaki yabanci 6grenci
sayis1

Bir egitim ve dgretim doneminde 20 giin ve {izeri
devamsizlik yapan yabanci 6grenci orani (%)

75

80

25

15

2018

2019
78

85

23

20

90

21

25

2020
80

2021
80

92

20

30

82

95

20

35

2022

2023
83

97

19

40
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Eylemler

Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti ¢alismasi yapilacaktir.

Devamsizlik yapan Ogrencilerin tespiti ve erken uyari sistemi i¢in
caligmalar yapilacaktir.

Devamsizlik yapan ogrencilerin velileri ile 6zel aylik toplanti ve
goriismeler yapilacaktir.

Devamsizlik yapan 6grenci ailelerine yonelik egitim yapilacaktir.

Dezavantajli  G6grenciler i¢in imkanlar dogrultusunda destekte
bulunulacaktir.

Egitimde erisimi iist seviyeye c¢ikarmak i¢in okul ¢evresi ve
kurumlarla igbirligi yapilacaktir.

Oryantasyon egitiminin onemini vurgulamak icin veliler yapilacak
calismalarla  (seminer, toplanti, sms gonderme  vb.)
bilgilendirilecektir.

OKUL MUDURU
OKUL MUDURU
OKUL MUDURU
REHBER OGRETMEN
REHBER OGRETMEN
OKUL MUDURU

REHBER OGRETMEN

02.09.2019

16.12.2019

23.12.2019

25.12.2019

30.12.2019

14.10.2019

16.09.2019
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TEMA II: EGITiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Stratejik Amac 2:
Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli, basar1 diizeyleri yiiksek, iilke kalkinmasinda aktif, yasam becerileri giiclii,
Ozgiiven sahibi, insani ve milli degerlere haiz, girisimci ve katilimci bireyler olabilmesini saglamak.

Stratejik Hedef 2.1. Velileri de siirece dahil eden rehberlik anlayisi ile 6grencilerimizin basar diizeylerini yiikseltmek, ruhsal ve fiziksel
gelisimlerine yonelik faaliyetlere katihm oranim artirmak.

Performans Gostergeleri

2018 2019 2020 2021 2022 2023

PG.2.1.1 Bir egitim ve 6gretim déneminde bilimsel, kiiltiirel, 7 8 9 10 11 12
sanatsal ve sportif alanlarinda diizenlenen faaliyet
sayl1st

PG.2.1.2 Okulumuz tarafindan hazirlanip yiiriitiilen toplumsal 3 4 4 5 5 6
sorumluluk ve goniilliiliik proje sayisi

PG.2.1.3 Okulumuz tarafindan hazirlanip yiiriitiilen toplumsal 30 32 35 36 37 38

sorumluluk ve goniilliilikk projelerine katilan veli
orani (%)
PG.2.1.4 Okulumuz tarafindan hazirlanip yiiriitiilen toplumsal 100 100 100 100 100 100
sorumluluk ve goniilliiliik projelerine katilan 6grenci
orani (%)
PG.2.1.5 Velilere yonelik yapilan aile egitimi say1st 8 9 10 11 12 13

PG.2.1.6 Velilere yonelik yapilan aile egitimine katilan veli 25 26 27 28 29 30
orani (%)
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PG.2.1.7 Okulumuzda ulusal diizeyde hazirlanan proje 1 2 3 4 4 5
say1s1
PG.2.1.8 Okulumuzda ulusal diizeyde hazirlanan projelere 100 100 100 100 100 100
katilan 6grenci orani (%)
PG.2.1.9 Okulumuzda uluslararasi diizeyde hazirlanan 0 0 1 1 2 2
proje sayist
PG.2.1.10 Okulumuzda uluslararasi diizeyde hazirlanan 0 0 100 100 100 100
projelere katilan 6grenci oran1 (%)
PG.2.1.11 Yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde yapilan 100 100 100 100 100 100
yarigmalara katilan 6grenci oran1 (%)
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
2.1.1. Sosyal, sanatsal, kiiltirel ve sportif alanda faaliyet sayis1 OKUL ONCESI OGRETMENI  23.09.2019
artirllacaktir.
2.1.2  Okul icinde ve il-ilge bazinda yapilan proje ¢alismalari artirilacaktir. ~ OKUL ONCESI OGRETMENI  24.09.2019
213 Okul Oncesi Egitimde beslenme, saglik, hijyen ve verimlilik REHBER OGRETMEN 25.09.2019
konulart ile ilgili egitim faaliyetlerini artirilacaktir.
214 | Afet, acil durum, sivil savunma ve giivenlik bilincini artirmaya MUDUR YARDIMCISI 23.09.2019
yonelik etkinlik sayisini artirtlacaktir.
215 Okulumuz tarafindan yapilacak toplumsal goniilliiliik projeleri icin REHBER OGRETMEN 26.09.2019
okul c¢evresindeki sosyal problemlerin tespiti icin caligsmalar
yapilacaktir.
2.1.6  Belirlenen sosyal problemlerin ¢oziimii i¢in 6grenci, 6gretmen, veli REHBER OGRETMEN 27.09.2019
ve idareci igbirligi ile toplumsal goniilliiliik projeleri hazirlanacaktir.
2.1.7 STK ve kurumlarmin destegi ile cesitli konularda aile egitimleri OKUL MUDURU 23.09.2019

diizenlenecektir.
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2.18

2.1.9

Diizenlenen aile egitimlerinden geri déniitler alinacak, ihtiyaca REHBER OGRETMEN
yonelik diizenlemeler de yapilarak veli katilim arttirilacaktir.

Rehberlik Arastirma Merkezi ile okul arasinda isbirligi artirilacaktir.  REHBER OGRETMEN

30.09.2019

30.09.2019
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TEMA I1I: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3:

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi gliclendirmek.

Stratejik Hedef 3.1. Okulumuzdaki insan kaynagimin niteligini gelistirmek, okulumuzu verimli bir mali yapu ile belirlenen kurum

standartlarina uygun hale getirmek.

Performans Gostergeleri

PG.3.1.1

PG.3.2.2

PG.3.3.3

PG.3.34

PG.3.3.5

PG.3.3.6

PG.3.3.7

PG.3.3.8

Yabanci dil sinavinda (YDS) en az C seviyesi veya
esdegeri bir belgeye sahip olan 6gretmen orani (%)
Okulumuzun hizmet alanlarindan, memnuniyet orant
(%)

Alaninda Lisansiistii egitim alan personel oran1 (%)

Yonetim Alaninda Lisansiistii egitim alan personel
orani (%)

Ozel egitime ihtiya¢ duyan dgrencilerin uyumunun
saglanmasina yonelik 6gretmen egitimlerine katilan
okul dncesi 6gretmeni orani (%)

Is saglhig1 ve giivenligi protokoliindeki maddelere
uygunluk orani1 (%)

Toplanan aidat miktar1 (TL)

Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalart ile ilgili
hizmet i¢i egitim verilen 6gretmen sayisi

2018

90

20

100

90

25

2019
0

91

20

100

92

30

2020
1

91

10

22

100

93

30

2021
2

92

10

22

100

94

35

2022

92

15

25

100

S

35

2023
4

93

15

25

100

96

40
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PG.3.3.9 Okulumuzda hizmeti¢i egitime basvuru orani 80 85 90 92 95 97

PG.3.3.10 Okul Web sayfasinin gilincellenme siiresi (giin) 25 20 15 10 5 3

Eylemler

Egitim Ogretimde niteligi artirmak adna degisime yon veren OKUL ONCESIOGRETMENI  15.10.2019
calismalar yapilacaktir.

Kaynastirma ve biitiinlestirme uygulamalar1 icin okul béliimleri, OZEL EGITIM OGRETMENI  14.10.2019
siiflar uygun hale getirilecektir.

Memnuniyet anketleri yapilacaktir. REHBER OGRETMEN 27.05.2019
Yapilan anketler degerlendirilerek hizmet alanlar1 gelistirilerek varsa REHBER OGRETMEN 24.06.2019
eksiklikler giderilecektir.

Is saghg ve giivenligi igin gerekli tiim tedbirler alinacaktir. MUDUR YARDIMCISI 16.09.2019
Veliler okulun ihtiyaclar1 hakkinda bilgilendirilecektir. OKUL MUDURU 20.10.2019
Veli memnuniyeti saglanarak okula katkisi arttirilacaktir. REHBER OGRETMEN 11.11.2019

Okulda yapilan tiim faaliyetlerin web sayfasinda yayinlanmasi OKUL ONCESI OGRETMENI  Eyliil 2019-Haziran 2020
saglanacaktir.

Okul calisanlarmin ve velilerin okul web sayfasini ziyaret etmeleri TUM OKUL PERSONELI Eyliil 2019-Haziran 2020
saglanacaktir.
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Hizmetigi egitim faaliyetlerinin gerekli duyurularinin yapilarak OKUL MUDURU
ogretmenlerin ilgi, alaka ve ihtiyaclarina uygun egitimlere
bagvurmalar tesvik edilecektir.

Eyliil 2019-Haziran 2020
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V.BOLUM: MALIYETLENDIRME
2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2019

Genel Biitce

Valilikler ve Belediyelerin Katkisi

Okul Aile Birlikleri
Ogrenci Aidatlar 5500

OR AN

2020

6000

6000

6500

7000

7500

32500
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VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢aligmalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima
gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilce milll egitim miidiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine
hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir
sonraki ayda yapilacaklar goriigiiliip karara baglanacaktir.
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